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A trusted, connected
digital future for all



envision an organization
-at the forefront of global
efforts to meet connectivity
needs and expand digital ;
opportunities for all people.r_.-"




My vision for ITU has three
complementary pillars:

| offer my candidacy as Secretary-General of ITU. | envision an
organization at the forefront of global efforts to meet connectivity
needs and expand digital opportunities for all people. | will work
tirelessly to strengthen ITU as an increasingly forward-looking, fact-
based, impact-driven, results-focused, transparent, and responsive
organization. We will be ‘“fit4purpose’ to lead our Members into the
digital future.

Doreen Bogdan-Martin

Candidate for the post of Secretary-General,
International Telecommunication Union (ITU)

Aiming high to achieve universal
digital connectivity, that is safe,
inclusive, and affordable

Collaborating for impact to

transform delivery

Excelling as an institution with
integrity and accountability



Aiming High

...on universal connectivity

An ITU that enables safe,
inclusive, and affordable access to
the internet for all by 2030

As Secretary-General, | will ensure that ITU
adds transformative value in the mission to
bring the unconnected online. Connectivity
is central to achieving the UN Common
Agenda 2030 - it is the essential catalyst
and means of delivery for the targets of the
17 Sustainable Development Goals (SDGs).
We must deliver universal connectivity
underpinned by resilient and secure
networks for the 3.7 billion people still

Aiming High

off-line. This is at the heart of my vision for
our organization. The work of [TU’s Bureaus
on the harmonization of radio spectrum and
on the development of international
standards for high quality networks and
services will be fundamental. So will our
work on effective regulatory practices that
attract investment and ensure competition.
We will be relentless in our pursuit of
universal connectivity.

...on shaping our digital future

An ITU at the vanguard of thought
leadership on new and emerging
technologies 2030

As a UN organization, ITU should be a
thought leader and reference resource in
shaping humanity’s increasingly digital
future. As Secretary-General, | will build
ITU’s expertise on, and readiness to
harness, the best of digital innovation and
safeguard against potential harmful impacts.
We must be at the vanguard of under-
standing transformational technologies such
as 5G and then 6G, the Internet of Things,
artificial intelligence, and machine learning.
[TU will bring future-oriented design thinking

and co-creation to our products and
services. | will strengthen advisory services
to Members to facilitate responsible
deployment of high-speed networks.
Stepping up to the future requires leveraging
ITU’s ability to convene stakeholders
globally and inclusively, and | will integrate
the voices of developing countries, women
and girls, youth, and civil society into our
action plans to ensure they have a voice in
shaping the digital future.

My track record includes:

Directing the Broadband Commission
for Sustainable Development
advocating universal, affordable
broadband

Brokering major joint initiatives with
UN and donor agencies and private
sector partners, e.g., ITU/UNICEF
school connectivity program (Giga),
and Digital Transformation Centers
Leading Equals Partnership Secretariat
tackling the digital gender access,
skills and leadership divide
Strengthening our regulatory and

policy engagements with demonstrated
results (e.g., ITU/World Bank Digital
Regulation Toolkit and Platform)

and data collection and analysis

(e.g., launched Measuring Digital
Development series and Digital
Development Dashboards)

My track record includes:

Launching the design of an
International Center for Digital
Innovation

Conceiving an ITU-wide Youth Strategy
for and by youth including an
intersectoral youth task force
Launching Generation Connect Board
to drive youth engagement and
conceptualizing Global Youth Summit
to precede the World Telecommunication
Development Conference

Improving coherence amongst
programs to ensure they produce
useful evidence-based, forward-looking
technical and policy guidance




ITU Pictures

Almlng ngh My track record includes:
...in building agility and resilience = Championing COVID response

initiatives, policy measures, guidelines,
and strategic partnerships to address
urgent connectivity challenges

= Updating emergency telecommunications

. . i guidelines for epidemic preparedness
ITU requires agility to respond to unforeseen  ensure ITU has up-to-date operational = Creating the Global Network Resiliency

world events and adapt to disruptions to the  readiness and business risk and contingency Platform (REG4COVID) to compile
organization itself. The COVID-19 pandemic  plans, including to support our Members measures taken to help communities

is a wake-up call for urgent strategic prepa-  when needed. | will establish a crisis team remain connected during the pandemic
ration, action, and risk mitigation capabilities.  that engages in scenario planning, contin- = Launching CYB4COVID, a platform of
It highlights the urgency of connectivity, gency planning and strategic forecasting cybersecurity resources
interoperability of networks and services, exercises. We will have ready-response = Redeploying staff (as BDT Director) and
efficient spectrum management, and processes and coordinate these with our gLl ety 2slplnE s et
regulatory collaboration within and among partner organizations. Our teams will be LB Dl el D )

. members and maintain business
governments. As Secretary-General, | will able to adapt to real needs as they evolve. o
continuity, staff morale and engagement

with Members

An ITU ready for challenge
and complexity



Collaborating for Impact
...through partnering with others

An ITU that combines its strengths
in partnerships with other
organizations to strategic effect

We must capitalize on ITU’s unique
combination of public and private sector
membership and rich inter-organizational
relationships. As Secretary-General, | will
continue to pursue effective global
partnerships for the organization, as | have
done as Director of the Telecommunication
Development Bureau. We will practice

a culture of collaboration, including with
outside investors, operators, technology
companies, standard setting institutions,
development banks, and expert bodies.

We will partner with Members, leverage
their expertise and resources, mobilize
new resources, and pursue new voluntary
and in-kind contributions. | will draw on my
connections and experience developing
partnerships to identify, expand, and deepen
ITU’s relationships with key stakeholders —
as well as support the regional offices and
Bureaus in their partnership endeavors.
This will improve our effectiveness,
influence, and efficiency.

My track record includes:

Brokering 50 new partnerships with
the private sector, development banks,
and donor agencies, attracting yearly
commitments of almost USD 15 million
to advance digital development
Launching the Road2Addis series of
collaborative connectivity dialogues
amongst all stakeholders and the
Giga school connectivity project with
donors and UNICEF

Leading the Connect2Recover
initiative focused on action for affordable
and reliable connectivity as part of
COVID-19 recovery

Co-leading the Digital Development
Joint Action Plan and Call for Action
with the World Bank, World Economic
Forum and GSMA

" As Sécreta‘_fy- e
General, kwill



Collaborating for Impact
...by fortifying from within

An internally coordinated ITU
worth more than the sum of
its parts

The [TU’s tripartite structure is one of its
great assets, allowing for many initiatives

on an array of topics to be responsive to
countries and situations with differing needs.
However, the Bureaus have greater impact
with their resources and meet our Members
needs better when they collaborate.

For instance, we can and should make
greater use of shared internal platforms

and common procedures for [TU meetings
and their preparatory processes in order

to maximize our collaborative efforts. Our
membership will welcome greater consist-
ency and efficiency. As Secretary-General,

| will lead the way in identifying opportunities
for closer collaboration among staff and
teams across the Bureaus, and support the
Bureaus in implementing these measures.

Collaborating for Impact
...to deliver on the ground

An ITU providing value for Members

in every region

Our regional presence is key to ITU’s
mandate and mission — and has been a
guiding aspect of my leadership in the
organization. As Secretary-General, | will
strive for a coherent, efficient, and expert
regional presence that yields rewards in ITU
Member countries. To demonstrate
measurable and meaningful impact at a
regional and national level, | will improve the

regional distribution of resources to meet
our Members’ needs. | will lead efforts to
reduce duplication and improve coordination
across the Bureaus. This will enable our
regional staff to deliver high quality results
faster, better, and more transparently.

We will be a trusted partner in regional and
national projects with other organizations.

My track record includes:

Pursuing consistently cross-Bureau
collaboration throughout my more than
25 years with the ITU

Working closely as BDT Director to
engage my fellow Directors in our
projects and our work on innovation,
youth, digital literacy, and digital
cooperation issues

Driving internal collaboration on annual
WSIS Forum, gender equality, child
online protection, and cybersecurity
Participating in the Coordination
Committee of the ITU’s five elected
officials

My track record includes:

Pursuing closer engagement among
the regional offices as well as with HQ
Ensuring major subject focus areas
have representatives in each region
and that we work together as one
Strengthening our engagement with
the UN and the UN country teams;
Initiating a comprehensive review to
strengthen, empower, and increase
relevance of ITU regional and

area offices

Delivering new tools to support
member states, Last Mile Connectivity
Solutions Guide, the Smart Village
Blueprint, and Emergency
Telecommunication Guidelines




Excelling as an Institution
...by sharpening our performance

A superb, efficient, results-based
ITU producing clear outcomes

We must manage ITU’s human and financial
resources with efficiency, transparency, and
accountability. As Secretary-General, | will
build on the organization’s results-based
approach to professional management and
our working methods. We will produce clear
and measurable outcomes and communicate
our results clearly to our Members, especially
our conference outputs. | will hold the
General Secretariat and each Bureau to

high standards. We will ensure that our

staff are the best in class, equipped with
cutting-edge knowledge and future-focused
thinking. Increasing diversity — geographic,
gender, domain knowledge, and youth —in
our workforce will help drive a culture of
readiness and innovation across the ITU.
The ITU will be a learning organization that
invests in and supports our people, enabling
them to better advise our Members.

My track record includes:

Instituting a Project Board to review
and approve new projects, monitor and
oversee timely implementation of our
70+ project portfolio

Introducing a full Results-Based
Management process together with

the necessary training, clearly reflected
outputs, and KPIs

Creating management dashboards for
real-time tracking

Implementing an extensive upskilling
program for staff on project
management, resource mobilization,
communications and results-based
INEQEGEINEN

Creating and supporting a network of
BDT Change agents




Excelling as an Institution
...by reinforcing governance

An ITU upholding high standards,
and having the confidence of its
Members and respect of its peers

Under my leadership as Secretary-General,
ITU will honor the Constitution and
Convention, report effectively and
transparently to the Plenipotentiary and
Council, bring forward well-considered
proposals, and implement their directions
and the Strategic Plan. ITU will serve as a
well-prepared steward of its mandate,
fiduciary responsibilities, and resources.

We will have the confidence of our Members

and the respect of our peer organizations.
We will identify, propose, implement, and
monitor measures across the institution

that ensure our financial management and
preparation systems are robust, and that our
reputation is rock solid. As the leader of the
[TU, I will ensure ethics is front and center.

| will press for an uncompromising focus on
integrity, respect, and impartiality at all levels
and in every domain.

We will be
relentless in
our, pursuit
of universal
con’»ectivity.

My track record includes:

Directing the Internal Controls Group
to tackle weaknesses in governance,
ethics and fraud detection, expert
recruitment and compliance, financial
and procurement procedures, and
strengthening overall internal controls
and procedures, reporting to Council
Establishing a compliance dashboard
within the BDT to track timely
implementation of audit and other
recommendations

Directing and managing ITU
conferences, serving as Secretary to
the Plenipotentiary Conference,
Secretary to the ITU Council, Principal
advisor to ITU Secretary-General,
Chair of the Gender Task Force and
other roles

Participating actively in the review of
Governing Body decisions and
tracking to ensure implementation




DOREEN BOGDAN-MARTIN

Doreen Bogdan-Martin is a forward-looking, inclusive,
and globally recognized leader with 30 years of
experience in the Information and Communication
Technologies (ICT) sector, government relations, and
multilateral organizations, including nearly 28 years
with the International Telecommunication Union (ITU).
She combines deep knowledge of the ITU with a
member-driven focus, strong leadership,
uncompromising integrity, and a collaborative style.
With her technical expertise and experience, she brings
honesty, openness, and a willingness to listen.

She knows how to build upon the ITU’s strengths

- and where to reform its weaknesses in pursuit of

universal, safe, inclusive, and affordable access to ICTs.

At the helm as Director of the ITU Telecommunication Development
Bureau (BDT) since January 2019, Doreen has executed extensive
reforms as promised in her election campaign, building a refocused,
impact-driven Bureau. This includes upskilling BDT’s staff and
adapting BDT'’s technical assistance, tools, and expertise for the
challenges of bridging the digital divide. She has put in place a
Results-Based Management (RBM) system, improved internal
accountability, and initiated a comprehensive review of reporting
across BDT'’s global network of offices. She is reforming BDT into
a dynamic, responsive, and fit-for-purpose organization. Also as
promised, Doreen has delivered new partnerships, brokering over
50 agreements since she took office, and launched global initiatives
on school connectivity, innovation, digital transformation, and
youth engagement, as well as an ITU-wide Youth Strategy and a
Generation Connect Board to bring the voices of youth to

the table.

Doreen has demonstrated leadership during a time of crisis.

When the Covid-19 pandemic hit, Doreen established a Global
Network Resiliency Platform (REG4COVID) to support stakeholders
in maintaining and extending connectivity. She and her team
produced guidelines and tools for the public on digital skills and
cybersafety. Doreen implemented measures early to ensure staff
safety and wellbeing (virtual coffee chats, townhalls and other
engagements) and keep them fully engaged in the BDT’s mission.

Leading ITU’s Strategic Planning & Membership Department from
2008-2018, Doreen directed global conferences, led member
relations and communications, and oversaw the ITU’s relations
with the UN. She was instrumental in creating the Broadband
Commission for Sustainable Development, which she continues
to manage as its Executive Director. She pioneered and oversees
ITU’s ongoing contribution to the EQUALS Global Partnership

for Gender Equality in the Digital Age, created the #BYND Youth
Summit, and is leading ITU’s collaboration with UNICEF on the
Giga project to connect all the world’s schools.



More about Doreen

* Nationality: United States

¢ Education: MA, International Communications Policy,
American University, School of International Service
BA, University of Delaware

e Languages: English, French and Spanish

* Family: Married, four children

Experience

Director, ITU Telecommunication Development Bureau (BDT) (2019-present)
Chief, Strategic Planning and Membership Department, ITU (2008-2018)
Executive Director of the Broadband Commission for Sustainable
Development (2010-present)

* Head, Regulatory & Market Environment Division, ITU/BDT (2007-2008)

¢ Head, Regulatory Reform Unit, [TU/BDT (2003-2007)

Regulatory Officer, [TU/BDT (1994-2003)

Policy Analyst, Secondment from the US Department of Commerce
(1993-1994) to ITU

Telecommunications Policy Specialist, US Department of Commerce,
National Telecommunications and Information Administration (1989-1994)

Affiliations

* Member of the World Economic Forum (WEF) 2030 Vision Leaders Group
¢ Champion of the WEF Edison Alliance

* Member of the WEF Global Future Council on Augmented Reality and
Virtual Reality

Affiliate of the Harvard University Berkman-Klein Center for Internet
and Society

Champion, UNICEF’s Generation Unlimited Champion

* Member of the Advisory Board of the Geneva-Tsinghua Initiative

* Member of the UN SDG Lab Advisory Board

* Member of the Alumni Expert Council of the Internet Governance Lab
of the American University

Amateur radio operator, Member of the American Radio Relay League
* Member of the IEEE

Doreen Bogdan-Martin is a deeply
experienced and admired expert on

global communications issues. She is leading
efforts to transform the global digital
landscape to improve connectivity, close
gaps in infrastructure, elevate youth voices
and make the digital future more inclusive
and sustainable for all. Doreen is the right
leader at the right time for the critical work
the ITU does, and | am proud to endorse her

candidacy on behalf of the United States.

Antony Blinken, U.S. Secretary of State

Email: Doreen4SG@gmail.com
Twitter: @doreenbogdan
Linkedin: www.linkedin.com/in/doreentbogdan/




#DOREENA4SG

www.state.gov/doreen-bogdan-martin-itu-secretary-general-candidate/



DOREEN BOGDAN-MARTIN

Candidate au poste de Secrétaire genéral,
Union internationale des télécommunications (UIT)

Un avenir numérique
connecté fiable pour tous



e concois une organisation a
’avant-garde des efforts menés
au niveau mondial pour satisfair
les besoins de connectivité et
accroitre les opportunités 4
numeériques pour tout le monde. "




Ma vision de I'UIT comprend
trois piliers complémentaires :

Je présente ma candidature au poste de Secrétaire général de I'UIT.
Je congois une organisation a I'avant-garde des efforts menés au
niveau mondial pour satisfaire les besoins de connectivité et accroitre
les opportunités numériques pour tout le monde. Je travaillerai sans
relache pour renforcer I'UIT et en faire une organisation de plus en
plus tournée vers I'avenir, fondée sur les faits, axée sur les effets et
les résultats, transparente et réactive. Nous serons a la hauteur de
notre mission pour mener nos membres vers I'avenir numérigue.

Doreen Bogdan-Martin

Candidate au poste de Secrétaire général,
Union internationale des télécommunications (UIT)

Viser haut pour parvenir a la con
numérique universelle, caractérise
sécurité et I'inclusivité et 'accessi
le plan économique ;

Coopérer pour redoubler d’impa

transformer notre fagon de faire ; €

Etre une institution éminente avec
avec intégrité et redevabilité.



Viser haut

...pour la connectivité universelle

Une UIT qui offre un acceés universel
a Internet, qui soit sir, inclusif et a
un co(t raisonnable, d’ici a 2030

Si je suis élue Secrétaire générale, je veillerai a
ce que I'UIT ajoute une valeur transformatrice a
la mission de connecter a Internet les personnes
qui ne le sont pas encore. La connectivité est
essentielle pour réaliser le Programme de
développement durable a I'norizon 2030 de
’ONU ; c’est le catalyseur et le vecteur essentiels
pour parvenir aux buts des 17 objectifs de
développement durable (ODD). Nous devons
établir la connectivité universelle étayée par des
réseaux résilients et strs pour les 3,7 milliards
de personnes qui ne sont toujours pas
connectées. C’est au coeur de ma vision pour
notre organisation.

Viser haut

Le travail des Bureaux de I'UIT sur 'harmonisation
du spectre radioélectrique et I'élaboration de
normes internationales pour des services et

des réseaux de grande qualité sera fondamental.
Tout comme le sera notre travail sur des
pratiques réglementaires efficaces qui attirent
les investissements et permettent la concurrence.
Nous poursuivrons inlassablement notre
recherche de la connectivité universelle.

...pour fagconner notre avenir du numérique

Mes principales réalisations :

Direction de la Commission « Le large
bande au service du développement durable
» qui prone le large bande universel a un
co(t raisonnable ;

Négociation d’initiatives conjointes majeures
avec 'ONU et des organismes donateurs ainsi
que des partenaires du secteur privé, comme
le programme de connectivité des écoles ;
(Giga) de I'UIT/PUNICEF et les Centres

de transformation numérique ;

Direction du Secrétariat du Partenariat ;
EQUALS qui s’attaque aux inégalités entre
les sexes dans le domaine de I'acces, des
compétences et du leadership sur la plan
numeérique.

Renforcement de nos dialogues régle-
mentaires et politiques (Boite a outils et
plateforme de réglementation numérique
UIT/Banque mondiale, etc.) et de la collecte
et analyse de données (lancement de la
série Mesurer le développement numérique
et des Tableaux de bords de développement
numérique).

Mes principales réalisations :

Lancement de la conception d’un Centre

Una ne UIT a I'avant-garde du leadership
éclairé dans le domaine des technologies
nouvelles et émergentes a I’horizon 2030

international d’innovation numérique et du
Conseil des visionnaires de l'initiative

Etant donné qu'il s’agit d’une organisation du
systeme des Nations Unies, I'UIT devrait étre un
leader éclairé et une source de références dans
I'optique de fagonner I'avenir ’'humanité prend
une dimension de plus en plus numérique. Si je
suis élue Secrétaire générale, je renforcerai le
savoir-faire de I'UIT sur les meilleures innovations
numériques et protections contre les effets
nuisibles potentiels, et sa capacité a mobiliser ce
savoir-faire. Nous devons étre a I'avant-garde de
la compréhension des technologies
transformationnelles telles que la 5G et puis la
6G, I'Internet des objets, l'intelligence artificielle
et 'apprentissage automatique.

Les produits et services de I'UIT seront le

fruit de la cocréation et d’une réflexion
conceptuelle tournée vers I'avenir. Je renforcerai
les services de conseil destinés aux membres
afin de faciliter le déploiement responsable des
réseaux a haut débit. Afin de se préparer pour
I'avenir, 'UIT doit tirer parti de sa capacité a
réunir les parties prenantes au niveau mondial et
de maniere inclusive, et j'intégrerai les voix des
pays en développement, des femmes et des
filles, des jeunes et de la société civile dans nos
plans d’action pour que ceux-ci jouent un réle
dans la définition de I'avenir numérique.

Generation Connect pour favoriser la
mobilisation des jeunes ;

Conception d’une Stratégie de I'UIT pour

la jeunesse pour et par les jeunes,

y compris un groupe de travail intersectoriel
des jeunes ;

Lancement du Conseil des visionnaires de
I'initiative Generation Connect et conceptu
alisation du Sommet mondial de la jeunesse
précédant la Conférence mondiale de
développement des télécommunications ; et
Amélioration de la cohérence entre les
programmes pour qu’ils produisent des
conseils techniques et stratégiques utiles
fondés sur des données probantes

et tournés vers 'avenir.




Viser haut

ITU Pictures

...pour renforcer I’agilité et la résilience

Une UIT préte a relever les défis et faire

face aux situations complexes

LUIT doit étre agile pour répondre aux
événements mondiaux imprévus et s’adapter
aux perturbations au sein de I'organisation.

La pandémie de COVID-19 est un avertissement
qui doit nous encourager a nous doter de

capacités de préparation stratégique, d’action
et d’atténuation des risques pour les situations
d’urgence. Elle souligne le besoin urgent de
connectivité, d’'interopérabilité des réseaux et
des services, de gestion efficace du spectre et
de collaboration en matiére de réglementation
au sein des gouvernements et entre ceux-ci.

Si je suis élue Secrétaire générale, je veillerai a
ce que I'UIT ait des plans a jour concernant la
disponibilité opérationnelle, le risque d’exploitation
et les interventions d’urgence, y compris pour
soutenir nos membres en cas de besoin.
J'établirai une cellule de crise qui procédera a la
planification de scénarios, a la planification des
interventions d’urgence et a des exercices de
prévision stratégique. Nous aurons des processus
de réponse rapide et nous les coordonnerons
avec nos organisations partenaires. Nos équipes
pourront s’adapter a des besoins réels au fur et
a mesure de leur évolution.

Mes principales réalisations

Promotion d’activités entreprises en
réaction a la pandémie de COVID, de
mesures, de lignes directrices et de
partenariats stratégiques pour régler

les problemes urgents de connectivité ;
Mise a jour des lignes directrices sur

les télécommunications d’urgence pour

la préparation en vue d’épidémies ;
Création de la Plateforme de résilience

du réseau mondial (REG4COVID) pour
rassembler les mesures prises pour

aider les communautés a rester con
nectées pendant la pandémie ;

Lancement de CYB4COVID, une plateforme
de ressources dans le domaine de la
cybersécurité ; et

Redéploiement du personnel (en tant que
Directrice du BDT) et prise de décisions sur
des affectations temporaires pendant

la pandémie pour appuyer les besoins des
membres et assurer la continuité des
activités, le maintien du moral du personnel
et la poursuite du dialogue avec les membres.



Coopérer pour redoubler d’impact
...grace aux partenariats

Une UIT qui réunit ses forces en
partenariat avec d’autres organisations
pour avoir un effet stratégique

Nous devons tirer parti du profil unique de I'UIT,
dont les membres appartiennent a la fois au
secteur public et au secteur privé et qui dispose
de nombreuses relations interorganisationnelles.
Si je suis élue Secrétaire générale, je continuerai
de rechercher des partenariats mondiaux efficaces
pour l'organisation, comme je I'ai fait en ma qualité
de Directrice du Bureau de développement des
télécommunications (BDT). Nous mettrons en
ceuvre une culture de la collaboration, y compris
avec les investisseurs extérieurs, les opérateurs,
les entreprises de technologie, les institutions de
normalisation, les banques de développement et
les organes spécialisés.

Nous allons nouer des partenariats avec des
membres, tirer parti de leurs connaissances
spécialisées et de leurs ressources, mobiliser de
nouvelles ressources et rechercher de nouvelles
contributions volontaires et en nature. J'utiliserai
mes contacts et mon expérience dans
I'établissement de partenariats pour définir,
développer et approfondir les relations de 'UIT
avec les principales parties prenantes et pour
appuyer les bureaux régionaux et les Bureaux
de I'UIT dans leurs projets de partenariat. Ceci
accroitra notre efficacité, notre influence et notre
productivité.

Mes principales réalisations :

Négociation de 50 nouveaux partenariats
avec le secteur privé, des banques de
développement et des organismes
donateurs, qui ont entrainé des
engagements annuels de pres de

15 millions de dollars E.-U. pour favoriser
le développement du numérique ;
Lancement de la série « En route pour
Addis » de conversations sur la
connectivité entre toutes les parties
prenantes et du projet de connectivité des
écoles Giga avec les donateurs et 'lUNICEF ;
Direction de I'initiative Connect2Recover
visant a renforcer la connectivité fiable et a
un codt raisonnable dans le cadre des
mesures prises par les pays pour se relever
de la pandémie de COVID-19 ; et
Codirection du Plan d’action conjoint et de
I’Appel a I'action pour le développement du
numérique en collaboration avec la Banque
mondiale, le Forum économique mondial et
la GSMA.

_Si je suis élue
Secrétaire générale,
- je-continuerai de




Coopérer pour redoubler d’impact
...en nous renforcant de l'intérieur

Grace a la coordination interne, ’'UIT
a plus de valeur que la somme de
ses parties

La structure tripartite de I'UIT est I'un de ses
grands atouts car elle permet a de nombreuses
initiatives portant sur tout une gamme de sujets
d’étre sensibles aux pays et aux situations ayant
des besoins différents. Toutefois, les Bureaux ont
davantage d’impact avec leurs ressources et
satisfont mieux les besoins des membres
lorsqu'ils collaborent. Par exemple, nous
pouvons et nous devrions utiliser davantage les
plateformes internes partagées et les procédures
communes pour les réunions de I'UIT et leurs
préparatifs afin de maximiser nos activités
collaboratives.

Nos membres se réjouiront de I'amélioration de
la cohérence et de I'efficience. Si je suis élue
Secrétaire générale, je montrerai la voie dans la
recherche d’'opportunités de collaboration plus
étroite entre les membres du personnel et les
équipes a travers tous les Bureaux, et j’aiderai
ces derniers a mettre en ceuvre ces mesures.

Collaborer pour obtenir des effets
...pour produire des résultats sur le terrain

Une UIT qui offre de la valeur aux
membres dans chaque région

Notre présence régionale joue un rdle crucial pour
ce qui est du mandat et de la mission de I'UIT —
et elle a été I'un des principes directeurs de mon
leadership dans I'organisation. Si je suis élue
Secrétaire générale, je viserai a une présence
régionale cohérente, efficiente et experte qui
porte ses fruits dans les pays membres de I'UIT.
Pour produire un effet quantifiable et substantiel
au niveau régional et national, j'améliorerai la
répartition régionale des ressources pour
satisfaire les besoins des membres.

Je dirigerai des actions visant a réduire les
doubles emplois et améliorer la coordination entre
les Bureaux. Ceci permettra a notre personnel
régional de produire des résultats de grande
qualité d’une maniere plus rapide, optimale et
transparente. Nous serons un partenaire digne de
confiance dans la réalisation de projets régionaux
et nationaux avec d’autres organisations.

Mes principales réalisations :

Recherche constante de la collaboration
entre les Bureaux au cours de mes

25 années de carriére a 'UIT ;

Grande attention portée en ma qualité de
Directrice du BDT a I'objectif d’intéresser
les directeurs des autres Bureaux a nos
projets et notre travail portant sur
I’innovation, la jeunesse, I'alphabétisation
numérique et les questions de coopération
numérique ;

Encouragement de la collaboration interne
au sujet du Forum annuel du Sommet
mondial sur la société de I'information, de
I’égalité des sexes, de la protection en
ligne des enfants et de la cybersécurité ; et
Participation au Comité de coordination
composé des cing fonctionnaires élus

de I'UIT.

Mes principales réalisations :

Recherche de relations plus étroites entre
les bureaux régionaux ainsi qu’avec

le siege ;

Garantie de la présence de représentants
dans chaque région pour chaque domaine
principal d’intervention et de la coordination
de notre travail ;

Renforcement de notre dialogue avec
I’ONU et les équipes pays de 'ONU ;
Lancement d’un examen détaillé pour
renforcer, autonomiser et accroitre la
pertinence des bureaux régionaux et de
zone de I'UIT ; et

Mise a disposition de nouveaux outils pour
soutenir les pays membres : Guide des
solutions pour la connectivité Internet sur le
dernier kilomeétre, Guide pour la création
de villages intelligents et Lignes directrices
pour les télécommunications d’urgence.




Etre une institution éminente
...en optimisant I’exécution de nos activités

Une UIT renommée, axée sur les
résultats et dont les réalisations
sont évidentes

Nous devons gérer les ressources humaines et
financieres de I'UIT de maniere efficace et
transparente et dans le respect de I'obligation
de rendre compte. Si je suis élue Secrétaire
générale, je ferai fond sur I'approche de
I'organisation axée sur les résultats dans le
domaine de la gestion professionnelle et nos
méthodes de travail. Nous produirons des
réalisations évidentes et quantifiables et nous
communiquerons nos résultats clairement a nos
membres, en particulier les résultats de nos
conférences. Je demanderai au Secrétariat
général et a chaque Bureau de respecter des
exigences élevées.

Nous veillerons a ce que notre personnel soit de
premier ordre et qu'il ait des connaissances de
pointe et un raisonnement tourné vers 'avenir.
Laugmentation de la diversité — sur le plan de la
géographie, du genre, de la connaissance du
domaine et de la jeunesse — de notre personnel
encouragera une culture de disponibilité et
d’innovation dans toute I'UIT. LUIT sera une
organisation apprenante qui investit dans son
personnel et le soutient, ce qui lui permettra de
mieux conseiller nos membres.

Mes principales réalisations :

Lancement d’un comité de projets pour
examiner et approuver les nouveaux
projets et surveiller et superviseur la mise
en ceuvre en temps voulu de nos projets,
qui sont au nombre de plus de 70 ;
Introduction d’un processus complet de
gestion axée sur les résultats accompagné
de la formation nécessaire, d’extrants
clairement reflétés et d’indicateurs clés de
performance ;

Création de tableaux de bord de gestion
pour un suivi en temps réel ; et

Mise en ceuvre d’un vaste programme de
perfectionnement professionnel destiné au
personnel portant sur la gestion des
projets, la mobilisation des ressources,

les communications et la gestion axée sur
les résultats.




Etre une institution éminente
...en renforcant la gouvernance

Une UIT qui respecte des exigences
élevées et jouit de la confiance de ses
membres et du respect de ses pairs

Sous ma direction si je suis élue Secrétaire
générale, I'UIT respectera la Constitution et la
Convention, rendra compte de maniere efficace
et transparente a la Conférence de plénipotentiaires
et au Conseil, présentera des propositions bien
pensées et mettra en ceuvre leurs directives et le
Plan stratégique. L'UIT sera bien préparée pour
assurer la gestion responsable de son mandat,
de ses responsabilités fiduciaires et de ses
ressources. Nous jouirons de la confiance de nos
membres et du respect des organisations qui
sont nos pairs.

Nous définirons, proposerons, mettrons en
ceuvre et suivrons des mesures dans toute
I'institution pour que nos systémes de préparation
et de gestion financiere soient solides et que
notre réputation soit inébranlable. Si je dirige I'UIT,
je veillerai a ce que I'éthique y joue un réle de
premier plan. Jinsisterai pour que I’organisation
mette résolument I'accent sur 'intégrité,

le respect et I'impartialité a tous les niveaux et
dans tous les domaines.

ITU Pictures

Nous poursuivrons
inlassablement notre
rechérche de la
oannectivité
rniverselle.

[

Mes principales réalisations :

m Direction du Groupe de travail sur les

contrdles internes pour s’attaquer aux
faiblesses dans le domaine de la gouvernance,
I'éthique et la détection de la fraude, le
recrutement de spécialistes et la conformité,
les procédures financieres et de passation des
marchés, et renforcement des contrdles et
procédures internes dans leur ensemble,
soumission de rapports au Conseil ;

= Mise au point d’un tableau de bord de la

conformité au sein du BDT pour faire le
suivi de la mise en ceuvre en temps voulu
des recommandations résultant des audits
et d’autres recommandations ;

= Direction et gestion de conférences de I'UIT,

Secrétaire aupres de la Conférence de
plénipotentiaires, Secrétaire aupres du
Conseil de I'UIT, Conseillere principale du
Secrétaire général de I'UIT, présidente de
I’équipe spéciale sur I'égalité des sexes et
autres roles ; et

= Participation active a 'examen des décisions

de 'organe directeur et suivi pour en vérifier
la mise en ceuvre.




DOREEN BOGDAN-MARTIN

Doreen Bogdan-Martin dirige avec un souci de
Pinclusivité tourné vers I'avenir et mondialement reconnu
qui possede 30 ans d’expérience dans le secteur des
technologies de I'information et de la communication
(TIC), les relations avec les gouvernements, et les
organisations multilatérales, y compris prés de 28 ans

avec I'Union internationale des télécommunications (UIT).

Elle allie une connaissance profonde de 'UIT avec une
attention axée sur les membres, un solide leadership,
une intégrité sans faille et un style coopératif. Outre son
expérience et son savoir-faire technique, elle est connue
pour son honnéteté, son ouverture d’esprit et sa volonté
d’écoute. Elle sait comment faire fond sur les forces de
PUIT - et quelles sont les faiblesses a corriger afin de
permettre un accés universel, sar, inclusif et d’un prix
abordable aux TIC.
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En sa qualité de Directrice du Bureau de développement des télécom-
munications (BDT) de I'UIT depuis janvier 2019, Mme Bogdan-Martin a
réalisé les vastes réformes qu’elle avait promises lorsqu’elle briguait ce
poste et elle a constitué un Bureau recentré et axé sur les résultats.
Son action a compris I'amélioration des compétences du personnel

du BDT et I'adaptation de I'assistance technique, des outils et du
savoir-faire du BDT aux défis qui se posent pour combler la fracture
numeérique. Elle a instauré un systéme de gestion axé sur les résultats,
amélioré le respect de 'obligation de rendre compte en interne et
entamé un examen complet de la communication de rapports a travers
tout le réseau mondial des bureaux du BDT. Elle réforme le BDT pour
le transformer en une organisation dynamique, réactive et adaptée aux
besoins. Comme elle I'avait également promis, Mme Bogdan-Martin a
favorisé de nouveaux partenariats, menant a plus de 50 accords depuis
qu’elle a pris ses fonctions, et lancé des initiatives mondiales sur la
connectivité des écoles, I'innovation, la transformation numérique et la
participation des jeunes, ainsi qu’une Stratégie pour la jeunesse con-
cernant I'ensemble de I'UIT et un Conseil « Generation Connect » pour
faire entendre les voix des jeunes.

Mme Bogdan-Martin a fait la preuve de son leadership en temps de
crise. Lorsque la pandémie de COVID-19 a commencé, elle a établi la
Plateforme de résilience du réseau mondial (REG4COVID) pour appuyer
les parties prenantes qui cherchent a maintenir et élargir la connectivité.
Son équipe et elle-méme ont élaboré des lignes directrices et des outils
pour le public au sujet des compétences numériques et de la
cybersécurité. Elle a rapidement mis en ceuvre des mesures pour assurer
la sécurité et le bien-étre du personnel (pause- café virtuelle, séances de
discussion ouverte et autres activités) et pour que celui-ci continue de
participer pleinement a la mission du BDT.

Quand elle était a la téte du Département de la planification stratégique
et des relations avec les membres de I'UIT de 2008 a 2018, elle a mené
des conférences mondiales, dirigé les communications et les relations
avec les membres et supervisé les relations de I'UIT avec I'ONU.

Elle a contribué a la création de la Commission « La large bande au
service du développement durable », pour laquelle elle assume toujours
la fonction de Directrice exécutive. Elle fut une pionniére pour ce qui

est de la contribution de I'UIT au Partenariat mondial pour I'égalité
hommes-femmes a I'ere du numérique EQUALS et elle supervise cette
contribution, elle a créé le Sommet de la jeunesse BYND et elle dirige

la collaboration de I'UIT avec 'UNICEF dans le cadre du projet Giga qui
vise a connecter toutes les écoles du monde.




Renseignements personnels

* nationalité : Etats Unis

o Etudes: Maitrise (M.A.) en politique internationale des
communications (1991)
American University, School of International Service
Licence (B.A.), Université du Delaware (1988)

¢ Langues: Anglais, espagnol et frangais courants

¢ Situation familiale : Mariée et mere de quatre enfants

Doreen Bogdan-Martin dispose d’une
expérience remarquable, et son expertise
dans le domaine des questions de

Experience professionnelle communication d’ordre mondiale est
reconnue. Elle dirige les efforts visant a
 Directrice, Bureau de développement des télécommunications (BDT) (2019 - present) transformer le paysage numérique mondial

* Chef, Département de la planification stratégique et des relations avec dans le but d’améliorer la connectivité, de
les membres (2008-2018)

* Chef, Division environnement réglementaire et commercial du Bureau de remédier aux lacunes dans le domaine des
développement des télécommunications (2007-2008) infrastructures, de faire entendre la voix

e Chef, Unité de la réforme réglementaire, BDT (2003-2007) des jeunes et de rendre le numérique plus
Responsable de la réglementation, BDT (1994-2003) inclusif et durable a I’avenir, au bénéfice de
) g”éf;’(’;s;zep:lz's:“éiejgg? 2%‘;; 91%24) tous. Doreen est une dirigeante de choix qui
* Administration nationale des télécommunications et de I'information (NTIA), arrive a pOint nommé pour le travail
DEPARTEMENT DU COMMERCE DES ETATS-UNIS indispensable que I'UIT prendre en charge,
et c’est avec la plus grande fierté que
j’apporte mon soutien a sa canc!idature au
nom des Etats-Unis.

Afiliations

e Championne, Alliance Edison du Forum économique mondial

¢ Membre du Conseil pour I'avenir mondial sur la réalité virtuelle et la réalité
augmentée du Foruméconomique mondial

* Membre affiliée, Berkman Klein Center for Internet and Society at Harvard University

e Championne, Generation Unlimited

* Membre du Conseil consultatif international, Initiative Genéve-Tsinghua

* Membre du Comité consultatif du SDG Lab

¢ Membre, Alumni Expert Council of the Internet Governance Lab de I'Université
américaine de Washington D.C

* Opérateur radio-amateur. Membre de I’American Radio Relay League

* Membre, IEEE

Antony Blinken, Secrétaire d’Etat des Etats-Unis

Email: Doreen4SG@gmail.com
Twitter: @doreenbogdan
Linkedin: www.linkedin.com/in/doreentbogdan/




#DOREENA4SG

www.state.gov/doreen-bogdan-martin-itu-secretary-general-candidate/



DOREEN BOGDAN-MARTIN

Candidata al cargo de secretaria general de la
Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT)

Un futuro digital conectado
y fiable para todos



slumbro una organizacion a la
nguardia de las iniciativas
“mundiales para satisfacer las
necesidades de conectividad y
ampliar las oportunidades F
digitales para todas las personas




Mi vision para la UIT tiene tres
pilares complementarios:

Presento mi candidatura al cargo de secretaria general de la
UIT. Vislumbro una organizacion a la vanguardia de las iniciativas
mundiales para satisfacer las necesidades de conectividad y
ampliar las oportunidades digitales para todas las personas.
Trabajaré sin descanso con miras a fortalecer a la UIT para que sea
una organizacion cada vez mas orientada al futuro, basada
en hechos, guiada por el impacto, basada en los resultados,
transparente y con capacidad de respuesta. Nos adaptaremos a
la mision (‘fit4purpose’) para guiar a nuestros miembros hacia
el futuro digital.

Doreen Bogdan-Martin

Candidata al cargo de secretaria general de la
Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT)

Aspirar al maximo para lograr u
conectividad digital universal,
que sea segura e inclusiva

Colaborar para conseguir un impa
que transforme la prestacion de se

Sobresalir como entidad siendo

ejemplo de integridad y responsabilidad




Aspirar al maximo

...en materia de conectividad universal

Una UIT que posibilite un acceso
seguro, inclusivo y asequible a
internet para todos de aqui a 2030

Como secretaria general, velaré por que la
UIT aporte un valor transformador a la misién
de conseguir que los que no estan en linea
se conecten. La conectividad es fundamental
para la consecucion de la Agenda 2030 de
las Naciones Unidas: es el motor principal

y el medio esencial para alcanzar las metas
de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Debemos suministrar conectividad
universal respaldada por redes resilientes y
seguras para los 3.700 millones de personas
que siguen sin estar conectadas. Este es

el eje central de mi visién para nuestra
organizacion.

Aspirar al maximo

La labor de los sectores de la UIT sobre la
armonizacion del espectro radioeléctrico y
el desarrollo de normas internacionales para
redes y servicios de alta calidad sera
fundamental. Lo mismo ocurrird con nuestra
labor en materia de practicas reguladoras
eficaces que atraigan la inversion y garanticen
la competencia. Seremos infatigables por
conseguir la conectividad universal.

...para forjar nuestro futuro digital

Una UIT a la vanguardia del liderazgo
de pensamiento sobre las tecnologias
nuevas y emergentes 2030

Como organizacion de las Naciones Unidas, la
UIT deberia ser un lider intelectual y un recurso
de referencia para forjar el futuro cada vez mas
digital de la humanidad. Como secretaria
general, reforzaré la experiencia de la UIT
respecto a lo mejor de la innovacion digital, y su
preparacion para aprovecharla, y la protegeré
contra posibles impactos perjudiciales.
Debemos estar a la vanguardia del conocimiento
de tecnologias transformadoras como el 5G y
luego el 6G, la internet de las cosas, la
inteligencia artificial y el aprendizaje automatico.
LLa UIT introducira una forma de pensar sobre
el disefo orientada al futuro y la cocreacion de
nuestros productos y servicios.

Reforzaré los servicios de asesoramiento
para los Miembros a fin de facilitar el
despliegue responsable de redes de alta
velocidad. Para avanzar hacia el futuro es
necesario aprovechar la capacidad de la UIT
para convocar a las partes interesadas a
nivel mundial y de forma inclusiva, y yo
integraré las voces de los paises en desarrollo,
las mujeres y las nifias, los jévenes y la
sociedad civil en nuestros planes de acciéon
para garantizar que se les dé cabida en la
configuracion del futuro digital.

Mi trayectoria incluye:

Dirigir la Comisién de Banda Ancha para
el desarrollo sostenible que de fiende la
banda ancha universal y asequible;
Negociar importantes iniciativas
conjuntas con organismos de las
Naciones Unidas y donantes y socios
del sector privado, por ejemplo, el
programa de conectividad escolar UIT/
UNICEF (GIGA), y los Centros de
Transformacion Digital;

Liderar la Secretaria para la alianza Equals
que aborda la brecha digital en materia de
género en el acceso, las competencias y
el liderazgo; y

Fortalecer nuestros compromisos
normativos y politicos con resultados
comprobados (p. €j., Manual y plataforma
de regulacion de las telecomunicaciones
de la UIT y el Banco Mundial) y la recogida
de datos y andlisis (p.€j., lanzar la serie
para la Medicion del desarrollo digital y los
paneles del desarrollo digital).

Mi trayectoria incluye:

Impulsar el disefio de un Centro
Internacional de Innovacion Digital;

Disefiar una estrategia para la juventud en
toda la UIT, por y para los jévenes, incluido
un grupo de trabajo intersectorial para la
juventud;

Lanzar la Junta de Visionarios de Generation
Connect y conceptualizar la Cumbre Mundial
de la Juventud para que precediera a la
Conferencia Mundial de Desarrollo de las
Telecomunicaciones; y

Mejorar la coherencia entre los programas
para garantizar orientacion técnica y de
politicas, con base empirica y de cara al
futuro, que resulte de utilidad.




ITU Pictures

ASpI rar al maximo Mi trayectoria incluye:

... para crear agilidad y resiliencia « Abogar por la respusta al COVID, les
medidas de politicas, las directrices y las

Una UIT preparada para la complejidad asociaciones estratégicas para hacer frente

y los desafios a los desafios urgentes de la conectividad;
m Actualizar las directrices de telecomunica-

La UIT precisa de agilidad para responder Estableceré un equipo de crisis que participe ciones de emergencia para estar preparados

a acontecimientos mundiales imprevistos y en la planificacion de supuestos, planes ante una epidemia;

adaptarse a las perturbaciones que afectan de contingencia y ejercicios de prevision m Crear la Plataforma de Resiliencia de la

a la propia organizacion. La pandemia de estratégica. Dispondremos de procesos de Red Mundial (REG4COVID) para recopilar

COVID-19 es un toque de atencion para respuesta preparados y los coordinaremos las medidas adoptadas y asi ayudar a las

prepararnos estratégicamente, actuar y mitigar ~ con nuestras organizaciones colaboradoras. comunidades a permanecer conectadas

durante la pandemia;

= Lanzar CYB4COVID, una plataforma de
recursos de ciberseguridad; y

= Reasignar al personal (como directora
de la BDT) y hacer asignaciones
temporales durante la pandemia para
apoyar las necesidades de los miembros
y mantener la continuidad de la labor,
la moral del personal y el compromiso con
los Miembros.

los riesgos con caracter prioritario. Destaca Nuestros equipos podran adaptarse a las
la urgencia de contar con conectividad, necesidades reales a medida que vayan
interoperabilidad de redes y servicios, gestion evolucionando.

eficiente del espectro y colaboracién normativa

dentro de los gobiernos y entre ellos. Como

secretaria general, me aseguraré de que la UIT

cuente con planes actualizados de preparacion

operativa, asi como de riesgo empresarial y de

contingencia, incluso para apoyar a nuestros

Miembros cuando sea necesario.



Colaborar para generar impacto
...mediante alianzas

Una UIT que combina sus fortalezas
mediante alianzas con otras organizaciones
para lograr un resultado estratégico

Debemos aprovechar la combinacion Unica
de socios del sector publico y privado de la aprovecharemos su experiencia y recursos,
UIT y las ricas relaciones interinstitucionales. movilizaremos nuevos recursos y buscaremos
Como secretaria general, seguiré estableciendo  nuevas contribuciones voluntarias y en especie.
alianzas eficaces a nivel mundial para la Me apoyaré en mis conexiones y en mi
organizacion, como lo he hecho como experiencia en materia de establecimiento de
directora de la Oficina de Desarrollo de las alianzas para identificar, ampliar y profundizar
Telecomunicaciones (BDT). Practicaremos las relaciones de la UIT con las principales
una cultura de colaboracion, incluso con partes interesadas, asi como para apoyar
inversores externos, operadores, empresas a las oficinas regionales y a los sectores en
tecnoldgicas, instituciones normativas, sus labores de colaboracién. Esto mejorara
bancos de desarrollo y organismos expertos.  nuestra eficacia, influencia y eficiencia.

Nos asociaremos con Miembros,

Mi trayectoria incluye:

Negociar 50 nuevas alianzas con el sector
privado, bancos de desarrollo y organimos
donantes, lo que se tradujo en compromisos
anuales de casi US $15 millones para
fomentar el desarrollo digital;

Iniciar la serie Camino a Addis de didlogo
colaborativo sobre la conectividad entre
todas las partes interesadas y el

proyecto de conectividad escolar GIGA
con donantes y UNICEF;

Dirigir la iniciativa Connect2Recover
centrada en la accion para una conec-
tividad asequible y fiable como parte de la
recuperacion después de la COVID-19; y
Codirigir el Plan de Accién Conjunta de
Desarrollo Digital y el Llamado a la Accion
con el Banco Mundial, el Foro Econémico
Mundial y la GSMA.

Como L5
secretarla general o
seguwe establemendo f



Colaborar para generar impacto
...reforzando desde el interior

Una UIT coordinada desde dentro,
algo que vale mas que la suma de
sus partes

La estructura tripartita de la UIT es uno de
Sus grandes recursos, ya que permite que
muchas iniciativas sobre diversos temas
satisfagan las distintas necesidades de
paises y situaciones. Sin embargo, cuando
colaboran, los sectores logran un mayor
impacto con sus recursos y satisfacen mejor
las necesidades de nuestros Miembros.

Por ejemplo, podemos y debemos hacer un
mayor uso de las plataformas internas
compartidas y de los procedimientos
comunes para las reuniones de la UIT y sus

procesos preparatorios con el fin de maximizar

nuestros esfuerzos de colaboracion.

Nuestros Miembros agradeceran una mayor
coherencia y eficacia. Como secretaria
general, lideraré la identificacion de oportuni-
dades para una colaboracién mas estrecha
entre el personal y los equipos de los sectores,
y les brindaré apoyo en la aplicacion de estas
medidas.

Colaborar para generar impacto
...lograr resultados sobre el terreno

Una UIT que aporta valor a los
Miembros de todas las regiones

Nuestra presencia regional es clave para el
mandato y la mision de la UIT, y ha sido un
aspecto que ha guiado mi liderazgo en la
organizacion. Como secretaria general, me
esforzaré por lograr una presencia regional
coherente, efectiva y experta que rinda frutos
en los paises Miembros de la UIT. Para
demostrar un impacto medible y considerable
a nivel regional y nacional, mejoraré la
distribucion regional de recursos para satisfacer
las necesidades de nuestros Miembros.

Dirigiré iniciativas para reducir la duplicacion
y mejorar la coordinacion entre los sectores.
Esto permitir4 a nuestro personal regional
producir resultados de alta calidad de forma
mas rapida, mejor y mas transparente.
Seremos un socio de confianza en
proyectos regionales y nacionales con otras
organizaciones

Mi trayectoria incluye:

Promover una colaboracién constante
entre sectores a lo largo de mis 25 afios
en la UIT;

Trabajar estrechamente como directora de
la BDT para involucrar a mis colegas
directores en nuestros proyectos y en
nuestro trabajo sobre innovacion, juventud,
alfabetizacion digital y temas de
cooperacion digital;

Impulsar la colaboracion interna en el Foro
anual de la Cumbre Mundial sobre la
Sociedad de la Informacion (CMSI), la
igualdad de género, la proteccion de los
ninos en linea y la ciberseguridad; y
Participar en el Comité de Coordinacién de
los cinco cargos elegidos de la UIT.

Mi trayectoria incluye:

Lograr que las oficinas regionales y la sede
central colaboren mas estrechamente;
Garantizar que las principales areas
tematicas tengan representantes en cada
region y que trabajemos unidos;
Fortalecer nuestra relacion con las
Naciones Unidas y sus equipos a nivel
nacional;

Iniciar una revision exhaustiva para forta-
lecer, potenciar y aumentar la importancia
de las oficinas regionales y de area de

la UIT; y

Difundir nuevas herramientas de apoyo

a los Estados Miembros, la Guia de
soluciones de conectividad para la
Internet del Gltimo kilémetro, el plan de
Aldeas Inteligentes y las Directrices para
la Elaboracion y Aplicacion de Planes
Nacionales de Telecomunicaciones

de Emergencia.




Sobresalir como entidad
... perfeccionando nuestro rendimiento

Una UIT magnifica, eficaz y basada en
la produccion de resultados claros

Debemos gestionar los recursos humanos y
financieros de la UIT con eficacia, trans-

Nos aseguraremos de que nuestro personal
sea el mejor y esté dotado de conocimientos
parencia y responsabilidad. Como secretaria de vanguardia y de un pensamiento orientado
general, reforzaré el enfoque de la organi- al futuro. Aumentar la diversidad—geogréfica,
izacion basado en los resultados de la gestion  de género, de conocimientos de dominio y
profesional y nuestros métodos de trabajo. de jévenes—en nuestra fuerza laboral ayudara
Produciremos resultados claros y medibles y a impulsar una cultura de preparacion e
comunicaremos nuestros resultados con innovacion en toda la UIT. La UIT sera una
claridad a nuestros Miembros, especialmente organizacion de aprendizaje que invierte y

los resultados de nuestras conferencias. respalda a los suyos, permitiéndoles asesorar
Exigiré a la Secretarfa General y a cada uno mejor a nuestros Miembros.

de los sectores los maximos estandares.

Mi trayectoria incluye:

Establecer una junta de proyectos para
evaluar y aprobar nuevos proyectos,

y controlar y supervisar la ejecucion
oportuna de nuestra cartera de mas de

70 proyectos;

Introducir un proceso integral de gestion
basada en resultados, junto con la
capacitacion necesaria, resultados
claramente reflejados e indicadores clave
de rendimiento;

Crear paneles de gestion para el
seguimiento en tiempo real; e
Implementar un amplio programa de
capacitacion para el personal en materia
de gestion de proyectos, movilizacion de
recursos, comunicaciones y gestion basada
en resultados;

Crear y apoyar una red de agentes de
cambio de la BDT.




Sobresalir como entidad
...fortaleciendo la gobernanza

Una UIT que mantiene altos estan-
dares, y que tiene la confianza de sus
Miembros y el respeto de sus pares

Bajo mi direccion como secretaria general, la
UIT respetara la Constitucion y el Convenio,
informara con eficacia y transparencia al
Plenipotenciario y al Consejo, presentara
propuestas bien estudiadas y aplicara sus
directrices y el Plan Estratégico. La UIT actuara
como custodio bien preparado de su mandato,
sus responsabilidades fiduciarias y sus recursos.
Tendremos la confianza de nuestros Miembros
y €l respeto de nuestras organizaciones
homdlogas.

Identificaremos, propondremos, aplicaremos y
supervisaremos medidas en toda la institucion
que garanticen la solidez de nuestros sistemas
de gestion y preparacion financiera, y que
nuestra reputacion sea intachable. Como lider
de la UIT, me aseguraré de que la ética ocupe
un primer plano. Presionaré para que se haga
hincapié absoluto en la integridad, el respeto
y la imparcialidad a todos los niveles y en
todos los ambitos.
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Seremos infatigables
poriconseguir

la conectividad

” universal.

’/)

Mi trayectoria incluye:

® Encargar al Grupo de Controles Internos
que aborde las deficiencias en materia de
gobernanza, ética y deteccion del fraude,
contratacion de expertos y cumplimiento
de las normas, procedimientos financieros
y de licitacion, asi como el fortalecimiento
general de los controles y procedimientos
internos, informando al Consejo;

m Establecer un panel para el cumplimiento
de las normas dentro de la BDT, con el
fin de seguir la aplicaciéon oportuna de las
recomendaciones de auditorias y de
otro tipo;

= Dirigir y gestionar las conferencias de la
UIT, actuando como secretaria de la
Conferencia de Plenipotenciarios, secretaria
del Consejo de la UIT, asesora principal del
secretario general de la UIT, presidenta del
Grupo de Trabajo sobre cuestiones de
género, y otras funciones; y

= Participar activamente en la revision de las
decisiones del Consejo de Administracién y
en el seguimiento para asegurar su aplicacion.




DOREEN BOGDAN-MARTIN

Doreen Bogdan-Martin es una lider con vision de
futuro, integradora y reconocida a nivel mundial, con 30
anos de experiencia en el sector de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion (TIC), las relaciones
gubernamentales y las organizaciones multilaterales,
incluidos casi 28 anos en la Unién Internacional de
Telecomunicaciones (UIT). Combina un extenso
conocimiento de la UIT, que incluye un enfoque orientado
a sus miembros, un liderazgo sélido, una integridad sin
concesiones y un estilo colaborador. Con sus
conocimientos técnicos y su experiencia, aporta
honestidad, franqueza y voluntad de escuchar.

Sabe como aprovechar los puntos fuertes de la UIT y
reformar sus puntos débiles para que el acceso a las
TIC sea universal, seguro, inclusivo y asequible.

Como directora de la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones
(BDT) de la UIT desde enero de 2019, Doreen ha realizado reformas
extensas, tal y como prometié en su campafa electoral, construyendo
una Oficina redefinida y orientada a lograr resultados. Esto incluye
mejorar las cualificaciones profesionales del personal de la BDT y
adaptar la asistencia técnica, las herramientas y la experiencia de la
BDT a los retos que plantea la superacion de la brecha digital.

Ha introducido un sistema de gestion basada en resultados (GBR),

ha mejorado la responsabilidad interna y ha iniciado una revision
exhaustiva respecto a la elaboracion de informes en la red mundial de
oficinas de la BDT. Estéa reformando la BDT para convertirla en una
organizacion dinamica, con capacidad de respuesta y adecuada a
sus fines. Tal cual prometio, Doreen ha establecido nuevas alianzas,
negociando mas de 50 acuerdos desde que asumio el cargo, y ha
lanzando iniciativas mundiales sobre conectividad escolar, innovacion,
transformacion digital y participacion de los jovenes, asi como la
Estrategia de la UIT para la Juventud y la Junta de Visionarios de
Generation Connect para incorporar las voces de los jévenes

al debate.

Doreen ha demostrado liderazgo en épocas de crisis. Cuando se
produjo la pandemia del COVID-19, Doreen creo la Plataforma de
Resiliencia de la Red Mundial (REG4COVID) para ayudar a las partes
interesadas a mantener y ampliar la conectividad. Ella junto con su
equipo elaboraron pautas y herramientas para el publico sobre
competencias digitales y ciberseguridad. Doreen puso en marcha
medidas desde el principio para garantizar la seguridad y el bienestar
del personal (tertulias virtuales, asambleas y otras actividades) y
mantenerlo plenamente comprometido con la misién de la BDT.

A la cabeza del Departamento de Planificacion Estratégica y de
Relaciones con los Miembros (SPM) de la UIT de 2008 a 2018,
Doreen gestiond conferencias mundiales, dirigio las relaciones con los
miembros y las comunicaciones y superviso las relaciones de la UIT
con las Naciones Unidas. Fue decisiva en la creacion de la Comision
de banda ancha para el desarrollo sostenible, de la que sigue siendo
directora ejecutiva. Fue la impulsora y supervisa la actual aportacion
de la UIT a Iguales: La Alianza Mundial para la igualdad de género en
la era digital, establecié la Cumbre Mundial de la Juventud: BYND y
dirige la colaboracion de la UIT con UNICEF en la iniciativa GIGA para
que todas las escuelas del mundo estén conectadas a internet.



Mas informacion sobre Doreen

Nacionalidad: Estados Unidos

* Formacion: Maestria en Politicas de comunicacion internacional
American University, Facultad de servicio internacional
Licenciatura, Universidad de Delaware

¢ ldiomas: Dominio del inglés, espariol y francés

¢ Familia: Casada con cuatro hijos

Experiencia

Directora, Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones (2019-a la actualidad)

Jefa del Departamento de Planificacion Estratégica y Relaciones con los
Miembros de la UIT (2008-2018)

Directora ejecutiva de la Comisioén de Banda Ancha para el Desarrollo
Sostenible (2010-a la actualidad)

Jefa de la Divisién reguladora y entorno del mercado, Oficina de Desarrollo
de las Telecomunicaciones (BDT) de la UIT (2007-2008)

Jefa de la Unidad de Reforma Reglamentaria, UIT/BDT (2003-2007)
Funcionaria de reglamentacién, UIT/BDT (1994-2003)

Analista de politicas, asignacion temporal a la UIT desde el Departamento
de Comercio de los Estados Unidos (1993-1994)

Especialista en politicas de telecomunicaciones, Departamento de Comercio,

Administracion Nacional de Telecomunicacién e Informacion (NTIA), (1989-1994)

Affiliations

Miembro del Foro Econémico Mundial, Grupo de lideres sobre la visién para 2030

Paladin de la Alianza EDISON del Foro Econémico Mundial

Miembro del Consejo Mundial del Futuro sobre Realidad Virtual y Realidad
Aumentada del Foro Econémico Mundial

Afiliada al Centro Berkman Klein para la internet y la sociedad de la
Universidad de Harvard

Paladin de Generacion sin limites de UNICEF

Miembro del Consejo Asesor de la Iniciativa Ginebra-Tsinghua

Miembro | consejo asesor del laboratorio de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas

Miembro de Consejo de Expertos de Antiguos Alumnos del Laboratorio de
Gobernanza de Internet de la American University

Radioaficionada , Miembro de la American Radio Relay League

Miembro del Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electrénicos

Doreen Bogdan-Martin es una persona

con gran experiencia y admirada en temas
de comunicacion a nivel mundial. Dirige
iniciativas para transformar el panorama
digital mundial con el fin de mejorar la
conectividad, cerrar las brechas en la
infraestructura, elevar las voces de los
jovenes y hacer que el futuro digital sea mas
inclusivo y sostenible para todos. Doreen es
la lider idonea en el momento preciso para
dirigir la importante labor que realiza la UIT,
y me enorgullece respaldar su candidatura
en nombre de los Estados Unidos.

Antony Blinken,
secretario de Estado de los Estados Unidos

C. elec.: Doreen4SG@gmail.com
Twitter: @doreenbogdan
Linkedin: www.linkedin.com/in/doreentbogdan/




#DOREENA4SG

www.state.gov/doreen-bogdan-martin-itu-secretary-general-candidate/
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AOPVH BOTAAH-MAPTUH

KaHamaaT Ha NoCT [eHepanbHOro cekpeTaps
MexayHapoHOro coto3a anekTpocsssu (MC3)

Lndposoe byayuiee,
Bbi3biBalouiee qosepue n

obecneyunBarllee CBA3b
C UIHTEpPHEeTOM ANsa Bcex




npeactasnsato MCDO kak
- OpraHu3auuio, HaXoAALLYHOCS
B aBaHrapge rnoo6asnbHbIX

YCUNWIiA MO YA0BNETBOPEHMIO

notpeb6HocTen B cchepe cBs
M paclumpeHunio L poBbI

BO3MOXXHOCTEN AJiA BCE

A




Moe BupgeHne MCJ
COCTOMT U3 TpeXx
B3auMOA0MNOJTHAOLWMNX
OCHOBoOMoONararLwmx
KOHLenuun:

$1 BblOBMIraK0 CBOK KaHAMAATYPY Ha MOCT ["eHepasibHOro CekpeTaps
MC3. MCS MHe BMAWTCA Kak OpraHvsaums, Haxogduascs B
aBaHrapae rnobasibHbIX yCUANIA Mo YAOBNETBOPEHWNIO MOTPEOHOCTEN
B Ccdhepe CBA3M 1 PACLLMPEHMIO LIMGPOBbLIX BO3MOXHOCTEN OJ151 BCEX.
4 6yaoy HeycTaHHO paboTaTb Hapg ykpenneHnem MCO B kadectse
Bce 0Oonee OpUEHTMPOBaHHOW Ha Oyayllee, Ha (aKTUYECKyHO
MHOPMaLIMIO, HA BO3AENCTBME M Ha Pe3y/bTaTbl OpraHv3aLum,
B KOTOPOM 0BeCcneymBatoTCs MpO3padvHOCTb M CMOCOBHOCTb K
pearnpoBaHuto. Mbl cTaHem «fitdpurpose», 4ToObl BECTI 32 COOO0M
HaLLKX YNeHOB B LM poBoe ByayLiee.

AopuH BorpaH-MapTuH

KaHpgupat Ha nocT "'eHepanbHOro cekperaps
MexayHapopHoro cotosa anektpocssasn (MCI)

[dep3HOBEHHOE CTpeMJIEHUE K
BceobLlemMy LngppoBoMy NOAOKJIOYEH

KOTOpOE ABJIAETCA 6e3onacHbIM,
[AOCTYMNHbIM MO UeHe N NHKJTIO3NBHbIM

CoTpyaHunyecTBo Bo umsi 3hchekKTUBHO
npeobpasoBaHns LOCTaBKM.

AdocTtmxeHne npeBoCXoACTBa B KAYECTBE

ydypexaeHvs, roe obecneuvBatoTCs
YeCTHOCTb U NOOOTYETHOCTb.




Hep3HoBeHHOEe cTpeMieHne
... K Bceobuwemy undpoBomMy NOAKIHOHEHUIO

MCDJ, o6ecneunBatrowmin 6e3onacHbin,
VIHKJ1I03NBHDI 1 HEQ0POron AOCTYynN K
MHTepHeTy Aana Bcex K 2030 ropay.

B kauecTBe 'eHepasibHOro cekpetaps 9

Byay CTpeMUTLCS K TOMy, 4Tobbl MC3O nrpan
peLLatoLLYtO POJIb B MOAKITFOYEHNN K CETU
BCEX, KTO €eLLie He MOAKIIoYeH. [NoakoyeHne
K UHTEPHETY UrpaeT rnaBHyo posib B
BbINoNHeHun «O6Len nosectkn aHa OOH

Ha nepviog fo 2030 roga» - OHO ABNAETCS
OCHOBHbIM KaTasiM3aTopoMm U CPeCTBOM
OOCTVKeHWst nokasatenen 17 Lenen
ycTonumsoro passutus (LIYP). Mbl 4O/DKHBI
obecneunTb BCEOOLLYHO CBSA3b, MOAKPENIEHHYO
YCTOM4YMBLIMU 1 6E30MACHBIMN CETSMU, 015
3,7 MUnvapaa YenoBek, y KOTOpbIX BCe

elle HeT MHTepHeTa. B 3ToM cyTb Noaxoaa,
KOTOPbIN 51 XOTena bbl U3bpaTh A1 Halen
opraHmdaumn. Pabota 6ropo MCO no
rapMOH13aUMK PaaNOYacTOTHOrO CreKTpa W
pagpaboTke MeXXayHaPOAHbBIX CTaH4aPTOB As
BbICOKOKaYECTBEHHbIX CETEN 1 yCyr OyaeT
MMETb (PyHOaMeHTanbHoe 3HadeHve. Kak 1
Hawa paboTa Hag, 9PEKTUBHBIM METOAAMM
peryMpoBaHusi, KOTopble MPUBEKaOT
VHBECTULIM 1 OBECTIEYNBAIOT KOHKYPEHLIO.
Mol 6yaem HeycTaHHO [06VBaTLCS
BCEOOLLEro NMOAKIOHEHMS.

Hep3HoBeHHOEe CcTpeMieHne
... K CO34aHuI0 Hawero uyudgposoro oyaywero

MCDO B aBaHrapae naenHoro nugepcrea

B 06/1acTN HOBbIX U pa3BMBalOLWMUXCS
TexHonorun K 2030 r.

Kak opraHnzauus B coctase OOH, MC3O
OOJDKEH ObITb NOEMHBIM NMAEPOM 1
CMpaBoYHbIM PECYPCOM MpK (hOPMUPOBaHNM
CTaHOBsLLEerocst Bce 6osee LmdpoBbIM
OyayLero YenoseyecTa. B kayectse
[eHepanbHOro cekpeTaps g byay yrnyonsaTs
npaxTudeckmin onbIT MC3. IMpn aTom 9 byay
YKPEMNSATb ro rOTOBHOCTb K MCMO530BaHNIO
JYYLLMX LIMEOPOBBIX MHHOBALMIA 1 CPEACTB
3aLUMTbl OT NOTEHUMASbHBIX BPEOHbIX
BO3AENCTBUM. Mbl 0O/MKHbI ObITb B aBaHrapae
MOHVIMaHKS TakVX TPaHC(OPMaLIMIOHHBIX
TexHonornn, kak 5G, a satem 6G, MHTEpPHET
BELLIEN, CKYCCTBEHHbIV UHTENEKT U
MaLLUMHHOE 0byyeHre. MCO ByaeT nonaratbes

Ha NMepCrneKTVBHOE ON3aiHEPCKOE MbILLITIEHNE
11 COBMECTHOE TBOPHECTBO B CBOWX MPOLYKTax
1 ycnyrax. 9 6yay [obuBaTbCs yKpenieHvs
KOHCYIbTaTUBHbIX YCNYr, NpeaoCTaBNbAeMbIX
4neHaMm, YToObl CrocobCTBOBATbL
OTBETCTBEHHOMY Pa3BepTbIBaHUIO
BbICOKOCKOPOCTHbIX ceTel. LLlar B Oyayliiee
TPebyeT MCNob30BaHMs crocobHocT MCO
VHKJTO3MBHO U B M106as1bHbIX MacLuTabax
CO3bIBaTb 3aVHTEPECOBaHHbIE CTOPOHbI, U
Oyaoy [obrBaTbCs TOro, YTObbI B HALLIMX M1aHax
YUUTBIBAIMCh MHEHNS Pa3BUBALOLLINXCS CTPaH,

JKEHLLVH 1 AeBO4eK, MOJI0AEXN N MoaXKAaHCKOro

06LLIeCTBa, Haaenss X NpaBoM rosioca B
hopmMm1poBaHUM LIMOPOBOro ByayLLero.

MoW nocny>XHOW CNMCOoK
BKJIlOYaEeT cnepylowee:

PykoBogcTtBo Komuccurer no WwpoKononocHom
CBSI31 151 YCTOMYMBOIO pas3BuTus,
BbICTYNatoLLeli 3a yHUBepcanbHyto, OCTYMHYIO
Mo LieHe LIMPOKOMOJIOCHYHO CBSA3b
MocpepHnyecTBo B peanu3aumny KpynHbIx
COBMECTHbIX MHULMATVB C areHTcTBamu

OOH u areHTCTBamy-goHopamu, a Takxe ¢
napTHepamMu 13 YacTHOro cekTopa, Hanpumvep,
nporpammbl MC3/KOHNCE®D no nogkntoyeHnio
wkon K uHTepHeTy (GIGA) n cospaHuto LieHTpos
uncpoBor TpaHchopmaummn

PykoBogacteo CekpetapvaTom napTHepcTsa
Equals, 3aHumatoLLerocs pelueHnem

npo6sieMbl reHAEPHOro paspbia B LMMPOBbIX
TEXHONOrMsIX, pa3pbiBa B HaBblkax U NMAEPCTBe
YKpenneHue Hallero coTpyaHuyecTsa B
obnacTu perynnpoBaHns 1 NOANTUKN C
[eMOoHCTpaLmeli pesynbTaToB (Hanpumep,
KOMMNEKT CPEeACTB LMMPOBOro peryanpoBaHus
n nnatcopma MC3/BcemmnpHoro 6aHka), a
TaKxe cbop 1 aHann3 AaHHbIX (Hanpumep,
3anyLeHHas cepus «/ameperue LmchpoBoro
pasButus» n «MaHenn uhPOBOro pasBUTUS»)

Mo nocny>XHoi CnMcokK
BK/IIOHMaET cnepylowiee:

3anyck npoekta MexayHapogHoro
LieHTpa LUnpoBbIX MHHOBaLWIA 1 coBeTa
Generation Connect ans BoBneyeHus
MOJIOAEXMN

Paspabotky ctpaTterun MC3 gns
MOJIOAEXM U, B TOM YMCIE CUaMu
MOJIOAEXM, BKITIOHAsi MEXOTPACTIEBYIO
MOJOAEXKHYIO LIeneByto rpynmy

3anyck coeta Generation Connect n
paspaboTky KoHuenuun FnobansHoro
MOJIOOEXXHOIO CaMmmuTa, KOTOPbIIA
[OJKeH npefLlecTsoBaTb BecemmpHom
KOHhepeHLMM Mo pasBuTmio
TENeKOMMYHUKaLNIA

YnyulleHne corniacoBaHHOCTM Nporpamm
0N TOoro, 4To6bl OHW co3pasanu
rnosie3Hble, OCHOBaHHble Ha (haKTUYEeCKNX
OaHHbIX MEePCMNEKTUBHBLIE TEXHUYECKNE W
NosIMTUYECKNE PEKOMEHAALMN




Hdep3HOoBeHHOEe cTpeMieHne

... K MOBbILWEHUIO NMOKOCTN U YCTONYNBOCTHU

MCD, roToBbIi1 K pearmpoBaHuio
Ha BbI30BbI U C/IOXXHOCTU

MCO3 TpebyeTca rmbKoCTb, YTOObI
pearnpoBaTh Ha HenpeaBVAEHHbIE MAPOBbIE
CobbITVSA 1 afanTnPOBaTLCH K COOSM B
paboTe camol opraHusaumn. MaHgemmns
COVID-19 cTana TpeBOXXHbIM CUrHa/IoM,
CBUAETENBCTBYIOLLMM O HEOT/IOMHOW
HeobX0AMMOCTN CTPAaTErM4YeCKom NOArOTOBKM,
OENCTBUN 1 PECYPCOB A1 CHYDKEHNS PUCKA.
OHa nofYepkrBaeT HacyLLIHOCTb 0becrneyeHns
CBSI31, COBMECTUMOCTU CETEN U YCNyT,
3(PPEKTUBHOIrO ynpaBneHnst CNeKTPOM U
COTpYAHNYeCTBa B 061aCTI PETYIMPOBAHNS
Ha OTEYECTBEHHOM V1 MEXXAYHaPOAHOM
ypoBHe. Ha nocTy eHepanbHOro cekpetaps

a 6yny cneguTh 3a Tem, 4Tobbl y MCO 6bln

aKTyaslbHble MiaHbl OnepaTyBHOM FOTOBHOCTH,
OU3HEC-PUICKOB 1 YpEe3BbIHaHbIX CUTYaLMIA, B
TOM YMCe A1 OKa3aHUs NMOAAEPX KM HALLIM
UneHam B cfyydae HeobxoaMMOCTU. S co3nam
KPU31CHYtO rpynmny, koTopasi ByaeT 3aH1MaTbes
NpopaboTKOWN CUEHAPWEB, MIaHNPOBAHNEM

Ha Cry4an YpesBblHariHbIX OOCTOATENBCTB

1 CTPaTErM4eckM NporHO3MPOBaHNEM.

MbI BHeOp1M npoLiecchl, obecneynsatoLLe
rOTOBHOCTb K pearmpoBaHuio, 1 Mbl Byaem
KOOPOMHMPOBATL MX C HALLMMUN MapTHEPCKMMI
opranmsaumsamu. [pynnbl HaLWKX cneuyanncToB
CMOTYT a4anTPOBaThCs K peasibHbIM
NMOTPEOHOCTAM MO MEPEe NX Pa3BUTUS.

Moi1 nocny>XHo CnNMcokK
BKJIIOMAET cliefyloLee:

lMponaraHgy meponpusTumn no
pearvposaHuto Ha COVID-19,
MOJSINTUHECKUX MEP, PYKOBOZALLIX
NPUHLMWMNOB 1 CTPaTernyecknx NnapTHEPCTB
ONSi PELLEHVSI HEOT/IOXKHbIX MPOBGIEM,
CB$i3aHHbIX C 06ecneyeHem CBs3n
O6HOBNEHVE PYKOBOACTBA MO TENEKOMMY-
HVKaUWsIM B Ype3BblUalHbIX CUTyaumnsax ans
obecneyeHnst roTOBHOCTM K SNNAEMUSIM
CospaHue [nobanbHoi ceTeBom
nnatgopmbl yctonumsocTn (REG4COVID),
OoXBaTbIBaloLLE Mepbl, MPUHSATbIE A1s
TOro, 4To6bl pasHble coobLuecTBa MOrv
nopAep>KvBaTh CBS3b BO BPEMSI MaHAEMUN
3anyck nnatchopMbl pecypcoB no
KnbepbesonacHocTn CYB4COVID
MepepacnpepneneHne kagpos (B kKa4yecTse
avpekTopa BP3) n BpemMeHHble HadHaYeHns
BO BPeMs NaHAeMun A1 yA0B/IETBOPEHUS
NnoTpeGHOCTEN YIEHOB U NMoaaep XKaHus
6ecnepebonHoro o6cny>KmBaHus,
obecneyeHns MopasibHOrO COCTOSIHS
nepcoHana v B3auMogencTBYs C YneHamu



CoTpyaHN4ecTBO B Lensax

BO3aeuncTBUSA

.3d CHeT coTpyaHn4yecTBa C gpyrmmm

MCD3 ncnonb3yeT NpoyYHbie CBA3U
C ApYrMMun opraHMsaumamMmm gns
LOCTMKEHUA cTpaTternyeckoro achdekra

MbI [OMKHBI MCNOSB30BaTb YHVK&IbHOE COYeTaHVe
YNIEHOB 13 rOCYAAaPCTBEHHbIX 1 HaCTHbIX CEKTOPOB
B MC3 1 6oratble CBSA3U MeXAy OpraH1M3aumsMm.
B kadecTBe "eHepanbHOro cekpetaps g dyay
nNpoao/HKaTb CTPEMUTLCS K 3D (DEKTUBHOMY
rnobanbHOMy NapTHEPCTBY 4715 STOW OpraHmn3aLmm,
Kak s 9TO fAeflana B ka4ecTBe ampekTopa bopo
pasBuUTNS aNekTpoceasn. MC3S byaet onmpaTbes
Ha KyNbTypy COTPYOHWYECTBA, B TOM Y1Ce

C BHELLHVMW MHBECTOPaMK, OrepatopamMi,
TEXHOMOMMYECKMU (DUPMamMK, OPraHn3aLmsamu,
YCTaHaBIMBAIOLLWMI CTaHAAPTbI, 6aHKamu
pPasBUTUS 11 3KCMEPTHBIMY OpraHM3aUvsmMu.

MbI Byfem coTpyaHnyaTh C YieHamm, Nosb3ysch
X OMbITOM 1 pecypcamMm 1 Mobunmays

HOBbIE PECYPChI, @ TAKXE MPUBEKATL HOBbIE
[06POBOSIbHbIE B3HOCHI 1 B3HOCHI B BULE
TOBapoB 1 ycnyr. ¥ Byay ncnonb3oBaTtb

MOV CBS3M 15 HAN&XKMBaHWS MapTHEPCTB

C LIeNbIO BbISIBNEHVIS, PACLUMPEHNS U

yrny6nenns otHowweHnn MC3 ¢ KtoyeBbIMA
3aVHTEPECOBaHHbIMI CTOPOHaMK, a TakKe A1
NMOAAEPXKKN PErVIOHaUTbHBIX OTAENEHUN 1 BIOPO B
X MaPTHEPCKNX HAYMHAHNSX. OTO MOBLICUT HaLlly
3hHEKTNBHOCTb, a TaKKE CNIOCOOHOCTb OKasbiBaTb
BNMSIHWE 1 LOBMBATLCS PE3yIbTATVBHOCTY.

Moi nocny>kHoOM CNUCOK
BKJ/IIOYaeT cnepyiowee:

Copeictere o6pasoBaHuto 50 HOBbIX
NapTHEPCTB C YaCTHbIM CEKTOPOM, 6aHKkamu
pasBUTMSi 1 [OHOPCKMMM areHTCTBaMu,
npuBIeYeHne exxerofHbix 0683aTenscTs

B pasmepe noytn 15 mnH gonn. CLUA gnsa
NPOABMKEHWS LcppOBOro passBuTms
3anyck cepum COBMECTHbIX AVanoros
Road2Addis no Bonpocam cBa3u mexay
BCEMM 3aVHTEPECOBaHHbIMU CTOPOHAMM

1 npoekTa Giga school connectivity ¢
noHopamu 1 KOHUCED

PykoBoACTBO MHWLMATMBOWA
Connect2Recover, cocpegoTo4eHHON Ha
obecneyeHnn JOCTYNHON 1 HaJeXXHoM
CBSi31 B paMKax BOCCTaHOBJIEHWS Moce
naHgemum COVID-19

PykoBopcTBo noarotoskoi «CoOBMECTHOMO
nnaHa AefcTeui 1 NpusbiBa K AECTBUSM B
obnacTty uhpoBOro pasBuTHS» COBMECTHO
co BcemupHbIM 6aHKoM, BcemypHbIM
3KOHOMUMYECKUM hopymom 1 GSMA

B kayectBe
FeHepanbHOro

cekpeTaps a.6yay
- MpPOAGXaTh




CoTpyaHN4YecTBO B Lensx

BO3aeucTBusA

..-3a CYeT YyKpenneHUsi BHyTPEHHUX MexaHN3mMoB

opraHusauumn

EpvHbii MC3 co ckoopaMHUPOBaHHOMN
BHYTPEHHel CTPYKTYpPOW CTOUT GosbLue,

YyeM CymMMma ero pasHbiX YacTen

TpexcTopoHHssa cTpykTypa MCO aBnsdeTcs
OfHVM 13 ero BoMbLUMX NPEMYLLECTB, 6O
OHa MO3BOJISIET OCYLLECTBNATH MHOXECTBO
VHALWMATB MO LesIoMy psify HanpasieHui,
B3aVIMOAENCTBOBATL C PasHbIMI CTPaHaMm

1 pearvpoBaTth Ha CUTyalm C PasIMYHbIMA
noTpebHocTaMN. Tem He MeHee, BXoasLLve
B ero coctas 610po fobusatoTcs 60bLLero
ahhexTa OT NCMOB30BaHWISt CBOVX PECYPCOB
1 NyuLle yOOBNETBOPSOT NOTPEOHOCTM
HaLLVX YeHOB, COTPYAHMYas ApYr C APYrOM.
Hanprmep, Mbl MOXKEM 11 JOMKHBI LLMPE

1CNOSb30BaTb OOLLUME BHYTPEHHME MIaTdopMbl
1 obLve npoueaypbl ans 3acefgaHuin MCO 1 nx
MOArOTOBUTESbHbIX MPOLLECCOB, HYTOObI Moy4aTb
MaKCUMaUTbHYHO OTZaqy OT HalLMX COBMECTHbIX
YCUAVIA. Halm YneHbl CMOryT NONb30BaTbCH
npevmyLLiecTBaMn 60bLLEN MPEEMCTBEHHOCTM
1 acpdekTVBHOCTY. B KavecTBe ['eHepanbHOro
cekpeTaps 9 Oyay BO3rnaBnaTb paboTy no
BbISIB/IEHMIO BO3MOXHOCTEN [1st 601ee TECHOrO
COTPYAHNYECTBa Mexay COTPYOHVKaMU 1
KONNEKTVBaMM BCeX BIOPO, a Takke OKasblBaTb
3TM GHOPO MOOLAEPXKKY B peasm3aLmn aTvx Mep.

CoTpyaHn4yecTBO B Lensx

BO3AencTBusA

- A1 AOCTMXKEeHUSA pe3ysibTaToOB Ha MecTax

MC?DJ, o6ecneunBaroLmin LEHHOCTb
ANs Y1eHOB B Ka>XXAaoMm permoHe

Halue npucyTCcTBrE B pervoHax uMmeet
KIIOYEBOE 3HAYEHNE /1t MaHaaTa u
mMuccum MCS - 1 OHO SIBSIETCA OAHVM U3
BeOyLLMX aCNeKTOB MOEro pyKOBOACTBA B
opraHn3aumn. B kadecTtse ['eHepanibHOro
cekpeTapst s 6yay CTPEMUTLCS K CITaXKEHHOMY,
3(HHEKTMBHOMY I OCHOBAHHOMY Ha OrbITe
pervioHasIbHOMY MPUCYTCTBUIO, KOTOPOEe
MPUHOCUT M10dbl B CTRaHaxX-4eHax
MCS3. HT06bI NPOAEMOHCTPNPOBATL
1N3MepUMoe 1 3Ha4YMOe BO3OEeNCTBUE Ha
pervoHasibHOM 1 HaLVIOHaIbHOM YPOBHE,

51 Oyly COBEPLLIEHCTBOBATb PErvioHasIbHOe
pacnpenenerHvie pecypcoB Ans yOOBNETBOPEHNS
NOTPEBOHOCTEN HalLMX YNeHOB. A Byay
PYKOBOONTL YCUSIUAMI MO COKPALLIEHNIO
nyonnpoBaHnst paboTbl U YYYLLEHWIO
KoopaMHaUmM AesTeNIbHOCTI BCex Btopo. 3T0
NO3BOJINT HALLMM pernoHasibHbIM COTPYOHKaM
ObICTpee, Nydlle 1 Npo3padyHee nodnBaTLCA
BbICOKOKa4YeCTBEHHbIX pe3y/1bTaToB. Mbl
OyaemM HaeXXHbIM MapTHEPOM B PEMMOHaUTbHbIX
1 HAUMOHaJTbHbIX MPOEKTax C ApyrmMmn
opraH13aLvsMin.

Mow nocny>XHOn CnMcokK
BKJIIOMaET creayouiee:

HanaxuBaHune nocnepgoBatensHOro
COTPYOHUYECTBA MEXAyY BCemu 61opo

Ha NPoTAXXeHUn 6onee Yem 25-neTHen
kapbepbl B MC3

TecHoe B3aMOLOENCTBUE B Ka4ecTBe
nonpekTopa BP3O ana npuBneyeHns Monx
KONNEr-aupeKTopoB K HAaLWVM MPOeKTam
1 paboTe B cchepe MHHOBaLUiA, BOMPOCOB,
CBSI3aHHbIX C MPUBIEYEHNEM MOJIOLEXN 1
obecneyeHrem LUMppPOBON rPaMOTHOCTU U
LnpoBOro CoTpyAHNYECTBA
MponBuXXeHVe coTpyaHNYECTBa
BHYTPEHHUX nogpasgenexHunin MC3

Ha exeropgHom Popyme BBMO no
BOMpPOCaM reHAepHOro paBeHCTBa,
3aluThl OETEN B KNGEPNPOCTPAHCTBE 1
KnbepbesonacHoCTA

YuacTue B paboTte KoopanHaumoHHoro
komuteta MCD, cocTosLLlero ns natm
BbIGOPHbIX JOSHKHOCTHBIX AL

MoW nocny>xHOW CNMCcCoK
BKJIIOMAET creayouiee:

HanaxwsaHve 6onee TeCHOro
B3aVIMOLEVICTBUS MEXAyY
PErMoHaNbHBIMU OTAENEHNAMU, @ TakXKe
CO WTab-KBapTMPOW

O6ecneyeHne Toro, YTobbl Y OCHOBHbIX
TemMaTn4ecKnx HanpasneHuni 6binm
NpencTaBUTENN B KaX0M PETMOHE, U
YTOGbI Mbl PabOTaNN Kak eAuHOE Liefioe
YKpensieHne Halero B3aiMogencTBusi C
OOH 1 ee cTpaHoBbIMK FpynnNamu
WNH1umpoBaHue BCeo6beMTIOLLIErO
o63opa Ans YKpenaeHns, pacumpeHmns
BO3MOXHOCTEN 1 MOBbILLEHUS
aKTyasIbHOCTU PermoHanbHbIX 1
30HasbHbIX 61opo MC3
MpepocTaBneHye HOBbIX [OKYMEHTOB
0N NOAAEPXKKUN rOCYAapCTB-4/IEHOB,
TaKmx Kak «PyKoBOACTBO MO peLLeHnsM
0N NOAKMIOYEHNS NOCNEAHEN MUSIN»,
«[naH co3paHnsa yMHOW AepeBHU» 1
«PyKOBOACTBO MO TENEKOMMYHMKaLVSM
B UpE3BbIYaHbIX CUTYaLUsIX»




HocTmxeHue npesocxoancrtsa B
Ka4decCcTBe y4dpexxgeHusd
...lyTeM noBbiweHns 3pheKTUBHOCTN HaLLen paboTbl

Be3ynpeyHbin, 3¢heKTUBHDLIN,
OpPUEHTUPOBaHHbIW Ha pe3yNbTaTbl
MCD3, parowuin yeTKue pe3ynbTaTbl

MbI [OMKHbI YNPaBSTb JIOACKIAMM

1 chrHaHcoBbIMU pecypcamn MC3 ¢
3(PPEKTUBHOCTLIO, MPO3PAHHOCTHIO 1
nofoTHETHOCTEIO. B kadecTse 'eHepanibHOro
cekpeTaps s 6yay onnpaTbCst Ha
OPWEHTNPOBAaHHbI Ha Pe3ybTaTbl MoaXo[,
MCS Kk npodeccroHanbHOMyY ynpaBaeHno

1 MeTogam paboTbl. Mbl 6yaem [obuBaTecst
YETKUNX 1N N3MEPUMbIX PE3Y/IbTATOB 1 YETKO
€o06LLaTh 0 HMX HaLLMM YieHaMm, 1 OCOBEHHO

0 TOM, YTO BbII0 OCTUMHYTO Ha KOHMEPEHLIMN.

4 B6yoy NpeabsBNsATb CaMble BbICOKME
TpeboBaHUs K eHepasibHOMy CekpeTapumaTty

1 kakgomMy Bropo. Mbl fobbemcst Toro, 4TobbI
HaLL nepcoHan Obia NyyLM B CBOEM Klacce

1 pacrofiaras 6bl NepefoBbIMN 3HAHUSIMU 11
OPVIEHTUPOBaHHbLIM Ha OyayLLee MbILLNEHUEM.
YBenm4eHve reorpacm4eckoro, reHaepHoro 1
BO3PacTHOro Pa3Hoobpasuisi COTPYAHNKOB U
pasHo0bpaans onbiTa B MPEAMETHbIX 06/1acTaX
OyneT cnocobcTBOBaTL aTMOCepe roTOBHOCTM
1 MHHOBaLWi no BceMy cpesy MCO. MCD byaet
opraHusauyven, B KOTOPOW LEHAT 3HaHWS U
VIHBECTUPYIOT B MOArOTOBKY Ka[poB, OKadblBast
VIM MOAAEPIKKY, HTOObI OHU MOTN Ny4Lle
KOHCY/IbTUPOBaTL HaLLMX Y41EHOB.

Mow nocny>XHOW CNMCOoK
BKJIlOYaeT cnepylowee:

CospgaHune CoBeTa no npoekTam s
PacCMOTPEHUS N YTBEP>KAEHNS HOBbIX
NPOEKTOB, KOHTPONS 1 HaA3opa 3a
CBOEBPEMEeHHOI peanusaumven noptdens
13 6onee 70 NPoeKToB

BHegpeHve nofHOoLEHHOro
OPWEHTMPOBaHHOIO Ha Pe3ysbTaT npoLecca
ynpasfieHnst BMECTE C HEO6XOANMbIM
0b6yyeHnem, YeTKO ChopMyIMPOBaHHLIMU
pesynbTatamuy 1 KJIlo4EBLIMU NMoKasaTensimm
ahekTMBHOCTU

CospaHue naHenen ynpasneHus ons
OTCNEXNBaHWS AEATENBHOCTN B PeX/ME
peanbHOro BpemeHu

Peanusauuio o6LwMpHON NporpaMmbl
NOBbILWEHUS KBannuKaunm CoTpyaHNKOB
no BoOMpocam yrnpasJieHnsi MpoekTamu,
MO6UAM3aLmn pecypcoB, KOMMYHUKaLNIA

1N OPUEHTUPOBAHHOIO Ha Pe3yNbTaThl
ynpasneHns

CospaHne n obecneyeHne [eaTensHoCT
ceTn MNpoBoaHnkoB nepemeH B PO




HocTnxeHne npeBocxoacTBa
B KayecTBe yypeXxaeHus
...NMyTEM yKpenjeHnsa ynpasneHns

MCD3, nogaep>x1MBatowuin BbiCOKne
CTaHAapTbl, NOJb3YIOLWMNIACA
[0BEepuUEM CBOMX YJIEHOB n
yBa)KeHMneM CBOUX KoJier

Moz MOVM PyKOBOACTBOM B Ka4eCTBe
["eHepanbHoro cekpetapsa MCO byneT
cobnopatb KOHCTUTYLIMIO 1 KOHBEHLIMIO,

3 HEKTNBHO 1 NPO3PAYHO OTHUTLIBATHCS
nepes NoNHOMOYHOM KOHMEPEHLMEN 1
CoBeTOM, BbIABMraTh XOPOLLO NPOdyMaHHbIE
NPenoXKeHVst 1 BbINOSHATb UX YKa3aHWs 1
Crparternyeckuit nnaH. MC3 6yaeT CnyxuTb
XOPOLLO MOArOTOBMEHHBIM PACTOPSANTENEM
CBOEro MaHgara, huayumapHbix 06S3aHHOCTEN
1 pecypcoB. Mbl ByaemM Nonb3oBaTbLCs
OOBEPVEM HALLMX YIEHOB 1 YBaXKEHMEM

opraHunsaumin-konner. Mel byaem onpenenstb,
npennaratb, BHEOPSTh 1 KOHTPOIMPOBaTb
Mepbl B paMKax BCEro y4pexaeHusl, KoTopble
obecredar HageXXHOCTb HaLLMX CUCTEM
h1HAHCOBOTO ynpaBeHs 1 MOAroTOBKY, a
TakKe HaOEeXHOCTb Haller penyTaumn. Kak
pykoBoauTenb MC3, a 6yay cneauTb 3a Tem,
YTOObI 3TVKA OCTaBasiach B LEHTPE BHUMaHWS.
41 6ygy HacTaveaTb Ha 6ECKOMMPOMNCCHOW
OpVIEHTALMN Ha YECTHOCTb, YBaKEHME 1
BecnpuCTPaCcTHOCTb Ha BCEX YPOBHSIX U B
Kavkaon cdepe.

ITU Pictures

Mol Gyaem

HeyCcTaHHO
aoouBaTbco
BceoobLlero

-l HOAKJ"/’O‘-IGHVIH.

Mol nocny>XHon CNMcokK
BKJ/IIOHAET cregytowiee:

PykoBopcTeo pynnoii BHyTPEHHEro KOHTPONS,
OTBeYaloLLEeN 3a yCTpaHeHE HeOCTaTKOB

B YMpaBfieHn, 3TVKE 1 BbISIBIEHUN
MOLLEHHNYECTBA, HallMe 3KCNEPTOB 1
cobntogeHnn TpeboBaHUin, (PUHAHCOBBIX

1 3aKyMOYHbIX MPOLeAypax, a Takxe
YKpenneHue obLero BHyTPEHHErO KOHTPONS 1
pernameHTa, oT4eTHOCTb nepen CoBeTom
Co3spaHune NpubopHON NaHeN BbINMOIHEHNS!
TpeboBaHuii B BP3 ansa otcnexusaHus
CBOEBPEMEHHOIO BbIMOJIHEHUS ayANTOPCKUX
1 OpYyrvix peKkoMeHgaLumi

PyKkoBoACTBO U ynpasieHne KoOHMepeHUmAMI
MC3, BbinonHeHve yHKLWIN cekpeTaps
[MonHoMoYHONM KoHbepeHUmI, cekpeTaps
Coseta MCD, rnaBHOro coBeTHUKa
[enepanbHoro cekpetapst MC3,
npepceparens Lienesoii rpynnel no
reHgepHbIM Bonpocam v Apyrnx yHKLmn
AKTVIBHOE y4acTvie B pacCMOTPEHNN
peleHnii YnpaensioLero opraHa v
OTCNEXMBaHUMN VX BbINOJIHEHNS




NOPVH BOIAAH-MAPTUH

HOopvH BorpaH-MapTuH siBnsieTcs rno6anbHO NMPU3HaHHbIM
JIMOEepoMm, UCTOJIb3YHOLLIM MepenoBO N MHKITHO3UBHbIN
nooxon,. OHa o6nanaet 30-5IeTHUM OMbITOM PaGoTbI

B cchepe nHpopmaLMOHHO-KOMMYHNKALIMOHHbIX
TexHonorumn (UKT) u cBA3en ¢ rocynapCTBEHHbIMU
opraHamMmv ¥ MHOroCTOPOHHUMU OpraHM3aumMsaMm, KOTOPbI
BKJIIOYAET noyTu 28 et paboTtbl B MexxayHapooHOM
coto3e anekTpoceAadun (MC3). Ctunib ee paboTbl coyeTaeT

B cebe rny6okoe noHnmaHme MCO ¢ opueHTMpoBaHHbIM
Ha ero 4s1IeHOB (POKYyCOM, HaOeXXHbIM JINOEPCTBOM,
6eCKOMMPOMUCCHOW MOPSAL0YHOCTLIO U OyXOM
KOJUIEKTUBHOIO COTpyOHMYecTBa. Hapsiny ¢ TEXHUYECKUM
OMbITOM U NO3HAHNSIMX €€ OTJINYAOT OTKPbLITOCTb,
YECTHOCTb M FOTOBHOCTb BbICJTyLLMBaTh Opyrnx. OHa ymeeT
nosb3oBaTbcA npeumyLectsamym MC3 v noHUmaeT, kakve
€ro CTOPOHbI HY>XHO YKPensTb U pechopMupoBaTh, YTOObI
obecneunTb yHMBepCcasibHbIN, 6€30MacHbIN, NHKITHO3UBHbIV
1 Hepgoporou pocTtyn K UKT.

Ha nocty anpexTopa btopo passuTusa anekTpocseasn MCS,

KOTOPbI OHa 3aHsna B aHBape 2019 r., dopvH BorgaH-MapTuH
npoBesna psg 0OLLMPHbIX PedhOpM 1 BbINOSHNIA AaHHbIE el B XoAe
npenBbIooOpHOM KamnaHun obeLLiaHns, Hanaave LieneHanpaBaeHHyo

11 OPUEHTUPOBAHHYIO Ha JOCTUXKEHME Pe3yIbTaTtoB paboTy. OHM
BKJTIOHAIOT MOBBbILLIEHNE KBaVKaummn kagpos BP3O 1 agantaumo ero
TEXHNYECKOW MOMOLL, MHCTPYMEHTOB 1 OMbITa K BbI30BaM, CBA3AHHbIM

C npeofoeHriem LdpoBoro paspbiea. OHa BHedpwia cucteMy
YNPaBIEHNST, OPUEHTUPOBAHHYIO Ha KOHKPETHbIE pedyribTaThl (YOKP), 1
YCOBEPLLEHCTBOBAHHYIO CUCTEMY BHYTPEHHEN OTHETHOCT, MOJSIOXKIMB HAYau10
BCEOOBEMIIIOLLIEMY 0630PY OTHETHOCTM MO BCEMY CPe3Y robanbHoM ceTu
otoeneHun BP3. Mopg ee Ha4anoM oCyLLECTBASETCS pedhOpMMPOBaHMe
BP3, 1 oHo npeBpaLLaeTcs B AUHAMUYHYIO, TMOKYIO 1 COOTBETCTBYIOLLYIO
LensM opraHusaumio. Kpome Toro, kak 1 6bl1o o6eLliaHo, Co BpeMeHU
BCTYMNSEHVS B O/MKHOCTb [JOpWH CO3aaBanmch HOBblE MapTHEPCTBA,
OHa CNoCcoBCTBOBaU1a 3aK/TtoHeHMO Bonee 50 cornaleHmin 1 3amycky
rnobanbHbIX MHALMATVB MO OOCTYMHOCTU MHTEPHETA B LLKOMAX,
VNHHOBAaLMAM, LidppOoBOI TpaHcopMaLn 11 MPUBIEYEHIO MOMOLEXN.
OHa okasasna coaencTBIe NPUHATIIO MoNodeHoM cTpaTern MC3O u
CO3[aHMI0 KOMUTETA, BEatOLLIEro Bonpocamu nHupmaTtueel Generation
Connect, ¢ TemM YTOBbI MHEHWS! MOIOAEXW Obln YCTbILLIaHbI.

JNnpepckne kadecTsa [JopnH 0COBEHHO SPKO MPOSIBASIOTCS BO BPEMS
kpurauca. Korga paspasunack naHaemms supyca Covid-19, JopuH
BHegpuvna nnatcdopmy Global Network Resiliency Platform (REG4COVID)
0719 OKa3aH1s NOAAEPXKKN 3aMHTEPECOBaHHbIM CTOPOHaM B MoAAepKaHunm
1 pacLUMPEHn AOCTYNHOCTI ¢cBs3v. OHa 1 ee KoMaHda NoAroToBMAM
0719 OOLLIECTBEHHOCTUN VHCTPYKLMN U MHCTPYMEHTBI AN YKPENIeHNs
LMPOBbIX HABLIKOB U KnbepbeszonacHocTy. Ha paHHem aTane [JopuH
ObIn BHeApeHb! Mepbl Mo obecnedeHno 6e30MacHOCTY 1 61aronosnyyms
KadpoB (BUPTyaslbHO MpOoBOAMIMCH Becebl 3a Kode, 0bLLe COBpaHns 1
apyrue BCTpe‘-lI/I), No3BOJIMBLLVE UM MPUHMATL NOJIHOLIEHHOE y4acTre B
BbINOJIHEHUM MUccUn BPO.

Bosrnaenss [enapTameHT rno BONpOocam CTPaTermiyeckoro niaH1poBaHns
1 cBsizen ¢ YneHammn MCO B 2008-2018 rr., JopuH pykoBoanna
rnobanbHbIMM KOH(MEPEHLMSMI 11 OTBEYaa 3a CBA3M 1 KOMMYHUKaL

C yneHamu 1 3a oTHoweHns MC3 ¢ OOH. OHa cbirpana Kto4eByto posib
B Co3faHn1 KoM1ccum no LUMPOKOMOJIOCHOW CBSA3W AN YCTOMYMBOrO
pasBUTUS, KOTOPOW OHa MPOLO/HKAET PYKOBOAUTL B KAYECTBE ee
NCNONHUTENBHOIO AnpekTopa. OHa bblna OfHMM 13 MMOHEPOB TEKYLLEro
Bknaga MC3 B MobanbHoe naptHepctso EQUALS 3a reHaepHoe
pPaBEHCTBO B LIMDPOBYLO aMoxy, yupeamna MonogexxHsii hopym #BYND,
1 BO3rnaBnseT cotpyaHudectBo MCO ¢ KOHVCE® no npoekty GIGA ans
obecneyeHns BCEX LLKOM MUpa JOCTYNOM K MHTEPHETY.



HdononHutenbHble cBegeHnsa o JJopyH

* [paXxpaHCTBO: CoepnunHeHHble LLTaThl AMepukmn

* OG6pasoBaHue: CTeneHb marmcTpa no MexxayHapoaHow
nonutuke B obnactu cesasu, GakynbTeT
MeXAyHapOoaHOW CryX6bl,

CreneHb 6akanaspa, YHuBepcuteT wrara Jenasap

* UHOCTpaHHbIe A3bIKW:  aHIIMNCKNIA, (PpaHLLy3CKMIA, NCNAHCKNIA
* CemeliHOe NONoXKEHME: 3aMy>XXeM, IMEET YeTBEPbIX AETEN

MpodeccnoHanbHbIN ONbIT:

e [unpekTop Btopo passutns anektpocessn MC3 (2019 -no
HacTosiLLee Bpems)

* PykoBogutens MC3 no Bonpocam CTpaTermyeckoro niaHnpoBaHus
1 cBsA3en ¢ YneHamm (2008-2018)

* licnonHuTenbHbI pyKoBoauTenb KoMmccum no WmpoKononocHON

CBSA3UN B MHTepecax ycTonymeoro passutus (2010-no HacTosiLee Bpemsl)

* HauanbHvk nogpasgeneHsi No peryaMpoBaHuio 1 YCoBUSIM Ha PbIHKE,
Btopo passuTus anektpocesan MC3 (2007 — 2008)

* HavanbHuUK oTgena no sonpocam pecopm B chepe perynmpoBaHus,
BP3 MC?3 (2003-2007)

* MNpepcTtaButens MC3 no Bonpocam perynuposaHus, BP3J (1994-2003)

e [loNUTNYECKUIN aHaNUTUK, KOMaHAMPOBaHHbIN B MCO MuHMUcTepCTBOM
Toproenu CLUA (1993-1994)

e CneuvanucT no Bonpocam nosMTUKKN B cchepe aN1eKTPOoCBsS3Nn,
HauunoHanbHoe ynpasneHne no TeNeKoMMyHUKaLusm 1 uHdopmauum
(NTIA) npy MuHucTtepctse Toprosnun CLLUA

YneHCTBO B opraHn3ayusax

* YneH rpynnbl InaepoB, hopmynmpyowmx BugeHe BecemmpHoro
3aKoHoMUYeckoro copyma (BO®P) no 2030 r.

* Bepywwmi yneH «AnbsiHca 3gucoHa» B pamkax BOD

¢ YneH CoseTta rnobanbHoro 6yayiiero BO® no pononHeHHom
peanibHOCTU 1 BUPTYasibHON peanbHOCTU

* Ynen LeHTpa no Bonpocam MHTepHeTa 1 obLuecTtsa M. bepkmaHa-
KnaiHa npu MapBapackom yHUBEPCUTETE

¢ YemnunoH, yemnuoH KOHNCE®D no Teme «besrpaHnyHoe nokoneHme»

¢ YneHn KoHcynbTatmeHoro coseta ViHnumaTmeel XKeHesa - LinHxya

* YneH KoHcynbTaTteHoro coseta Jlabopatopun LIYP OOH

* YneH aKCnepTHOro coBeTa BbIMyCKHUKOB JlabopaTopum ynpasneHus

AopuH BorgaH-MapTuH siBnsieTca
OMNbITHENLLUUM 1N yBaXXaeMbiM
cneuvaancTom no Bonpocam
rno6anbHoi cBsi3n. OHa pyKkoBOAUT
OEeATENbHOCTbIO NO NPeoOopa3oBaHUIO
rno6anbHoro uuchpoBoro nons

B Lie/IIX COBEPLUEHCTBOBaHUA
[OCTYyNa K MHTEpPHEeTY, NTMKBUaauun
MH(pPaACTPYKTYPHbIX Npo6enos, y4yeTa
MHEHUs1 MOJIOAEXMU U cOaencTBUs
6onee MHKNI3NBHOMY U YCTONYMNBOMY
uncdposomy Gyaywemy ans

Bcex. [IopyH - cambin NOXOAALWNNA
COBpPEeMEHHbIN nupep, Heo6xoAUMbIN
ONS BbINOJIHEHUS KPUTUYECKUN BaXKHOMN
pa6oTtbl MexxayHapoaHbIM COHO30M
3/1IeKTPOCBA3U, U A C YAOBJIETBOPEHUEM
noanep >XuBalo ee KaHauaaTypy ot
nmeHn CoepgunHeHHbIx LLiTaToB.

OHTOHU BnnHkeH, roccekpeTtapb CLLUA

VHTEPHETOM NPy AMEPUKAHCKOM YH/BeEpcUTeTe
* Papuoniobutenb, YneH AMEPUKaHCKON UM paanopeneiHon CBsS3u
* YneH NHCTNTyTa NHXXEHEPOB SNEKTPOTEXHNKN U 3NeKTPOHUKM (IEEE)

OnekTpoHHas no4yta: Doreen4SG@gmail.com
Twitter: @doreenbogdan

Linkedin: www.linkedin.com/in/doreentbogdan/




#DOREENA4SG

www.state.gov/doreen-bogdan-martin-itu-secretary-general-candidate/
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