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Tomas' Priorities for ITU

O PARTNERSHIPS FOR CONNECTIVITY

As vividly demonstrated by the COVID-19 pandemic, digital connectivity is essential for the full participation
in the economy and society. While governments are prioritizing investments into the digital infrastructure
as part of their COVID-19 Response and Recovery Plans, it is clear that the government action alone will
not achieve the universal connectivity we urgently need. Private sector funds start flowing into the digital
infrastructure, but not everywhere.

ITU has a capacity to bring major players around the table and help create enabling environments to unlock
the flow of investments as well as to maximise the use of the connectivity deployed. Tomas believes that ITU
should play a major role in building broad impact-oriented partnerships that are key to bringing everyone
to the digital world.

O AMBITION ON SUSTAINABILITY

The survival of humanity is at stake and all-hands-on-deck approach is needed. Net Zero by 2050 is an
absolute minimum. A number of companies in our sector are leading by example by committing to Net
Zero by 2030. It is crucial to make it as universal as possible, at the same time helping the industry to adjust.
Furthermore, the ICT industry’s role in helping others to reduce emissions needs to be maximised. ITU should
also retain its focus on such issues as e-waste.

Therefore, Tomas believes that sustainability should be a key ITU-wide priority with every initiative and
activity including a climate change perspective. ITU should work hard to help the ICT industry to get to Zero
and help others do that as well, and support industry in ensuring that it plays its rightful role in the broader
sustainability agenda. Furthermore, ITU should be a key partner for everyone working on this critical mission.

O ORGANIZATION = FIT FOR THE TIMES WE LIVE IN

ITU can leverage its experience, expertise and resources to help the world respond to the most pressing
challenges, and to take advantage of the opportunities. However, to achieve this and for the organization to
maximize the value it delivers, the Membership and the world need ITU that is ever more results-oriented,
accountable and transparent, fast and efficient.

Therefore, Tomas believes that ITU needs to complete the integration of a results-based management
approach in all the strategic, operational and financial management processes. ITU's business processes,
operations and work platforms should reflect state-of-the-art management practices, while setting an
example for the UN family of leveraging modern digital tools and working methods. Finally, the organization
will need to adapt to the ‘'new normal, including the economic environment.

It is also crucial that ITU at all levels works closely with its Members and leverages their rich experience and
expertise. The organization should also fully embrace a collaborative approach and work with others to
maximize the common good.

#tomas4itu
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WORK EXPERIENCE: OVERVIEW

Managing Partner (L

Envision Associates, London, UK
2019-Present

Group Director Public Policy
VEON, Amsterdam, the Netherlands
2016-2019

Head, Corporate Strategy Division
International Telecommunications Union
2013-2015

ICT Policy Advisor
Prime Minister's Office, Vanuatu
2012-2013

Chief Executive Officer and
Member of the Board
Telecommunications Regulatory
Commission, British Virgin Islands
2009-2011

Deputy General Director
Telecommunications Regulatory
Authority, Kingdom of Bahrain
2007-2009

Deputy General Director and
Member of the Board
Communications Regulatory Authority,
Republic of Lithuania

2004-2007

Lecturer, Assistant Professor
Vilnius University
2002-2007

Head of Legal
Communications Regulatory
Authority, Republic of Lithuania
2001-2004

Legal Advisor

Lithuanian Telecom Business
Solutions, JSC

1999-2001

Teacher of Computer Sciences
Vilnius Lyceum
1997-1998

TOMAS
LAMANAUSKAS

Candidate for ITU Deputy Secretary General

— PERSONAL INFORMATION

LINKEDIN: http://linkedin.com/in/tlamanauskas
TWITTER: https://twitter.com/tlamanauskas
NATIONALITY:  Lithuanian (EU)
LANGUAGES:

English (fluent),

Russian (fluent),

Lithuanian (native)

— PROFILE

20+ years career in telecommunications and, broader, information and
communications technologies strategy, public policy and regulation.
Extensive international executive and board-level leadership experience.
Adept at supporting and leading teams through major transformations in
highly multicultural environments, having served as a head, deputy head or
board member of national regulatory authorities in three different regions
(Europe, the Middle East and Caribbean), senior government advisor in
another (the Pacific), and having led corporate strategy at the International
Telecommunication Union as well as public policy for VEON, a multinational
technology and communications company. Experienced communicator and
recognized thought leader as demonstrated by around 200 speaking roles at
events held in more than 40 countries as well as online, and contributions to
the UN Broadband Commission for Sustainable Development, World Economic
Forum and similar reports.

— EDUCATION

) Sloan Master in Leadership and Strategy
London Business School, UK
2019

) Master in Public Administration
Harvard Kennedy School, USA
2011-2012

) Master in Telecommunications Regulation and Policy
The University of the West Indies, Trinidad and Tobago
2004-2007

) Master of Laws
Vilnius University, Lithuania

1997-2002

#tomasditu



WORK EXPERIENCE

POSITION:

03/2019 - Present:

Envision Associates,

London, The United Kingdom

Advisory firm that aims to enable its clients to achieve their public affairs,
public policy, regulatory and strategy goals in telecommunications and
digital technology sectors — with a mission to contribute to creating and
enhancing sustainable digital opportunities for everyone

MANAGING PARTNER

04/2020 — 03/2020: Key engagement — Special Advisor, Partnership
Initiatives (initially — Crisis Strategy (COVID-19))

for the International Telecommunication Union (ITU)

01/2016 -03/2019:

VEON (formerly VimpelCom),

Amsterdam, The Netherlands

International communications and technology company (listed on
NASDAQ and Euronext Amsterdam), at the time serving more than 210
million customers in 13 markets (Algeria, Ukraine, Armenia, Georgia,
Russia, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Uzbekistan, Bangladesh, Pakistan, Italy,
Tajikistan and Laos), with $9b+ turnover and $4.5b+ market capitalisation

GROUP DIRECTOR PUBLIC POLICY

Responsible for the development and global implementation of
government relations and public policy strategy, as well as acting as an
interface with key forums for stakeholder engagement (such as the UN/
[TU, World Economic Forum, and GSMA)

06/2013 - 12/2015:

International Telecommunication Union (ITU),
Geneva, Switzerland

United Nations agency for information and communication
technologies (ICTs)

HEAD, CORPORATE STRATEGY DIVISION

Responsible for: (1) development of the corporate strategy and related
policies and plans, and reaching consensus on them across different
units of the organization and among the membership; coordinating the
implementation, evaluation and reporting on these strategies policies
and plans; (2) organization-wide programmes and representation on
contentious topics for the organization such as Internet-related public
policy matters and cybersecurity, in the wake of an unprecedented
breakdown of consensus and trust among Member States at the World
Conference at International Telecommmunications in 2012 (WCIT-12),
where 55 countries refused to sign the concluding treaty; (3) ensuring
that organization was well informed about emerging policy, economic
and technology trends and able to timely respond to them

SELECTED ACHIEVEMENTS:

e Initiated and supported launching of the [TU Global Network
Resiliency Platform (REG4COVID) to deal with the increased stress put
on telecommunication networks during the COVID-19 pandemic, and
enabling policy makers, regulators, and industry players to exchange
experiences in ensuring that networks are kept resilient and telecoms
services are available to all, to the maximum extent possible;

e Initiated and designed ITU's Connect2Recover initiative to reinforce
digital infrastructures in the wake of COVID-19, with around $2m raised;
e Facilitated the collaborative work of the ITU, EMEA Satellite
Operators Association, Facebook, GSMA, Loon, Microsoft, SpaceX, UN
Global Compact, UNICEF and World Economic Forum leading to the
Partnership Dialogue for Connectivity;

o Launched a series of ITU Economic Experts Roundtables on the impact
of COVID-19 on digital economy;

e Set up an ITU-wide governance framework for the organization’s
activities to support the industry in tackling COVID-19 crisis.

e Ensured coordination of the work of Chief Regulatory Officers of
group operating companies;

o Built, upskilled and managed a virtual global digital public policy team;
o Cleared regulatory and policy hurdles presenting obstacles to launch
VEON Personal Internet Platform (digital platform, integrating messaging,
content, marketplace and self-care for telecommunications consumers)
as well as implementation of a number of global business transformation
projects (e.g, implementation of Digital Business Support System);

e Enabled smoother launch of digital products, digital transformation
and stronger government advocacy by developing a group-wide digital
policy strategy (including on data protection, cybersecurity, digital
financial services), and disseminating the knowledge across operating
companies.

e Achieved adoption at the ITU Plenipotentiary Conference 2014 of
Connect 2020 Agenda, the first inter-governmentally agreed agenda
with tangible targets on global ICT development, with more than 100
countries setting out supporting national commitments;

o Spearheaded the development of the Strategic Plan of the ITU for
2016-2019 up to the successful adoption of a plan, implementing results-
based management principles. The [TU's Independent Management
Advisory Committee (IMAC) “noted the significant improvement made
and expressed its support for the excellent and innovative approaches
adopted, moving also risk management into strategic level” (8/1/2014).
The approach was validated by the [TU's Strategic Plan for 2020-2023
maintaining the same framework;

e Secured full Member States’ consensus on the [TU's role and future
activities on Internet-related matters and cybersecurity at the [TU
Plenipotentiary Conference 2014, reversing the membership breakdown
at WCIT-12;

e Designed and implemented an updated operational management
framework, with updated KPIs, and instituted a risk management process,
to support implementation of the Strategic Plan. IMAC commended the
“impressive progress made in a short period of time” (22/1/2015);

o Dramatically improved ITU’s compliance with the recommendations of
the UN Joint Inspection Unit (ITU moved to the Top 5 of the compliant UN
agencies from below 20th);

e Launched the “Young ICT Policy Leaders Programme”, leading to
stronger empowerment of the next generation of ICT policy makers;

e Enhanced openness and inclusiveness of ITU through: (a) public
consultations on the Strategic Plan (the first time for a UN organization to
consult the public on its strategy); (b) Secretary General’s “Open Talks”; (c)
enhanced stakeholder participation in ITU Council Working Group.



WORK EXPERIENCE

POSITION:

07/2012 - 05/2013:

Office of the Government Chief Information Officer,
Prime Minister’s Office, Port Vila, Vanuatu

National government agency, responsible for the overarching national
information and communications technology (digital) policy and
strategy, as well as development and government-wide
implementation of e-government solutions

ICT POLICY ADVISOR

In the wake of a destructive showdown between a regulator and

a sector minister, was brought in by the Government to lead the
development and implementation of a new information and
communications technology sector policy, institutional structure, as well
as implementation and monitoring plans, and to strengthen relevant
capacity of senior government officials

06/2009 - 06/2011:

Telecommunications Regulatory Commission

of the Virgin Islands (British), Road Town, Tortola, BVI
National regulatory authority for telecommunications

CHIEF EXECUTIVE OFFICER

(and Member of the Board)
Led the organization, advised the sector minister and
collaborated with foreign and international organizations

02/2007 - 06/2009:

Telecommunications Regulatory Authority
of the Kingdom of Bahrain, Manama, Bahrain
National regulatory authority for telecommunications

DEPUTY GENERAL DIRECTOR

Led the organization as a ‘second-in-command, with direct responsibility
for the strategy of the authority, input into the overall sector policy and
key strategic programmes

10/2004 - 02/2007:

Communications Regulatory Authority

of the Republic of Lithuania, Vilnius, Lithuania

National regulatory authority for electronic communications and post

DEPUTY GENERAL DIRECTOR

(and Member of the Board -

from November 2005 to February 2007)

As part of the leadership team, was responsible for the authority’s
strategy, legal affairs, as well as the European and international
cooperation

SELECTED ACHIEVEMENTS:

o Negotiated, as part of a Government’s negotiating team, with a private
sector entity the deployment of the first international submarine cable
for Vanuatu, which became operational in January 2014. In November
2014, the country’s regulator reported a 70% decrease in Internet prices;
o Instituted aninclusive, pragmatic and collaborative multistakeholder-
driven policy development and implementation process, greeted by
external observers with such observations as: “Insights into [this] process
offer a model of practice that will be very helpful to other Pacific nations
who may wish to redevelop their own ICT policies” (Pacific Islands Chapter
of the Internet Society, 18/5/2013);

e Developed a National ICT Policy, guiding the sector development,
which attracted comments like: (@) “I'm really thrilled to see such a
substantialand thoroughgoing document[...][T]hisis a genuinely historic
achievement! (Dan McGarry, Pacific Institute of Public Policy, 28/5/2013);
(b) I wish to congratulate OGCIO on the quality and depth of the Policy.
[...]Itis excellent, well thought out, and covers all issues in a transparent
manner” (Ron Box, Telecommunications and Radiocommunications
Regulator, 16/5/2013);

e Developed a Universal Access Policy, resulting in slashing of public
financial contribution to setting up public Internet access points by
more than 10 times per such point, strengthening sustainability of the
programme, and strengthening education through digital tools;

o Strengthened support from development partners (including re-
opening of a previously frozen AUS$2.8M fund for ICT development).

Conducted a market review, leading to strengthening of the competition
in the sector; strengthened protection of consumers through a new
consumer protection framework; strengthened preparedness of the
sector to natural disasters through an industry framework for emergency
management and response; increased efficiency of radio spectrum use
by strengthening radio monitoring capabilities; allayed public concerns
on electromagnetic radiation related to wireless infrastructure through
a Territory-wide electromagnetic radiation measurement exercise
conducted jointly with a regional university and an international standard-
setting body; achieved setting up of an Internet Exchange Point and a
private-sector-led ICT Data Center; strengthened operational capability
of the organization through a new internal administration framework,
structure and hires.

RECOGNITION OF ACHIEVEMENTS:

SAMENA (South Asia, Middle East and North Africa) Telecommmunications
Council recognition of the authority as the “Most Progressive Regulator of
the Year 2009"; and regional industry publication CommsMEA recognition
as the Regulator of the Year for 2009.

Highest mobile telephony penetration in the world (Informa Telecoms
& Media, 2005); among the lowest in Europe mobile telephony tariffs
(European Commission, 2005); and lowest broadband tariffs in Europe
(Finish Ministry of Transport and Communications, 2005).



WORK EXPERIENCE

POSITION:

09/2002 - 01/2007:

Vilnius University, Vilnius, Lithuania

The oldest, largest and first in the national ranking
Lithuanian higher education institution

TEACHING ASSISTANT, LECTURER,

ASSISTANT PROFESSOR

Designed and/or taught the following courses:"EU Competition
Law”,“International and EU Information Technology Law”;“Law of
Informatics’, “Legal Regulation of Electronic Commerce’, International
Private Law, Public International Law’

10/2001 - 10/2004:
Communications Regulatory Authority
of the Republic of Lithuania, Vilnius, Lithuania

HEAD OF LEGAL
Established and led the legal function for a newly
established regulatory authority

11/1999 - 10/2001:

UAB “Lietuvos telekomo verslo sprendimai”

(now integrated into AB “Telia Lietuva”), Vilnius, Lithuania

A subsidiary of the national fixed-telephony incumbent operator and
largest internet service provider (controlled by Telia), responsible for
servicing approx. 600 key business customers of the operator

LEGAL ADVISER
Responsible for the full legal support to commercial
and product functions of the organization

10/1997 - 06/1998:

Vilnius Lyceum of Exact, Natural and Technical Sciences
(now - Vilnius Lyceum), Vilnius, Lithuania

One of the leading secondary schools in Lithuania

TEACHER OF COMPUTER SCIENCES

OTHER

AWARDS AND RECOGNITION: Communications Regulatory Authority
of Lithuania Award “For laying foundations for legal regulation of electron-
ic communications”

ITU AND SIMILAR PROCESSES: [TU PP-06, PP-10 and PP-14; WTDC-06
and WTDC-14; WSIS Summit 2005; Internet Governance Forums 2006,
2013 and 2014; Steering Committee of the World Economic Forum'’s In-
ternet for All project; UN Strategic Planning Network; Working Group on
Mainstreaming the Rule of Law of the UN High Level Committee on Pro-
grammes; GSMA Connected Society Programme Leadership Group; coor-
dinator of the Arab Regulators' Network Working Group on international
mobile roaming regulation

PUBLIC SPEAKING: around 200 presentations and other speaking roles
at various events (in more than 40 countries and online)

ACADEMIC EXPERIENCE: Guest lecturer at London Business School, ex-
ternal examiner at the University of South Africa (UNISA), member of the Ed-
itorial Board of the “Telecommunications Policy”journal (published: Elsevier),
and a lecturer-trainer at the Lithuanian Institute of Public Administration.
PUBLISHING AND RESEARCH: 20+ articles and co-author of three
books on ICT regulation and policy

SELECTED ACHIEVEMENTS:

As part of a small team of fellow lecturers at the Faculty of Law, introduced
teaching of information and communication technology law subjects
into the curricula of various divisions of Vilnius University and set up the
Informatics Law Centre.

Successful liberalization of the Lithuanian telecommunications market;
successful conclusion of the European Union accession negotiations
with the European Commission on the telecommunications chapter; and
setting up an effective legal function.

PERSONAL INTERESTS/HOBBIES

Love spending my holidays in the mountains (skiing, hiking), under
water (PADI Divemaster), or discovering new places. Pre-COVID-19 used
to pepper my city life with jazz and other music discoveries. De-stress by
running (did a couple of half-marathons), gym or a book.

For more information please contact us
via e-mail: contact@tomasd4itu.org

#tomasditu
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Priorités de Tomas pour ["UIT

O PARTENARIATS POUR LA CONNECTIVITE

Comme I'a démontré de maniere éclatante la pandémie de COVID-19, une connectivité digitale est essentielle
pour une pleine participation a I'économie et la société. Alors que les gouvernements donnent la priorité
aux investissements dans l'infrastructure numérique dans le cadre de leurs plans d'intervention et de relance
COVID-19, il est clair que I'action gouvernementale seule ne permettra pas d'atteindre la connectivité universelle
dont nous avons besoin de toute urgence. Les fonds du secteur privé commencent a affluer dans l'infrastructure
numeérique, mais pas partout.

L'UITalacapacité deréunirles principauxacteursautour delatable etde contribueralacréation denvironnements
propices pour débloquer un flux d'investissements et maximiser I'utilisation de la connectivité déployée. Tomas
croit que I'UIT devrait jouer un réle majeur dans la mise en place de vastes partenariats axés sur limpact, ceux-ci
étant essentiels pour permettre a tout le monde d'accéder au monde numérique.

© AMBITION SUR LA DURABILITE

La survie de 'humanité est en jeu et une approche pratique est nécessaire. Zéro émission nette d'ici 2050 est
un minimum absolu. De nombreuses entreprises de notre secteur montrent I'exemple en sengageant sur un
objectif zéro émission nette d'ici 2030. Il est crucial de rendre cela le plus universel possible tout en aidant
I'industrie a s'adapter. De plus, le role de l'industrie des TIC pour aider les autres a réduire leurs émissions doit étre
maximisé. 'UIT devrait également continuer a se concentrer sur des questions comme les déchets électroniques.

Par conséquent, Tomas estime que la durabilité devrait étre une priorité clé pour I'UIT, chaque initiative et activité
devant prendre en compte la perspective de changement climatique. LUIT devrait sefforcer d'aider I'industrie
des TIC a atteindre le niveau zéro et aider les autres a faire de méme, ainsi que permettre a l'industrie a jouer
le réle qui lui revient dans un programme plus large de développement durable. De plus, I'UIT devrait étre un
partenaire essentiel pour tous ceux qui travaillent a cette mission essentielle.

© UNE ORGANISATION ADAPTEE A 'EPOQUE DANS LAQUELLE NOUS VIVONS

L'UIT peut tirer parti de son expérience, de ses compétences et de ses ressources pour aider le monde a relever
les défis les plus pressants et tirer parti des opportunités. Toutefois, pour y parvenir et pour que l'organisation
maximise la valeur quelle apporte, ses membres et le monde ont besoin d'une UIT toujours plus orientée sur les
résultats, plus responsable et plus transparente, rapide et efficace.

Par conséquent, Tomas estime que 'UIT doit achever l'intégration d’'une approche de la gestion axée sur les
résultats danstous les processus de gestion stratégique, opérationnelle et financiére. Les processus opérationnels,
les opérations et les plates-formes de travail de I'UIT devraient refléter des pratiques de gestion de pointe,
tout en donnant I'exemple a la famille onusienne en exploitant des outils numériques et des méthodes de
travail modernes. Enfin, l'organisation devra s'adapter a la « nouvelle normalité », y compris l'environnement
économique.

Il est également crucial que I'UIT travaille a tous les niveaux en étroite collaboration avec ses membres et tire
parti de leur riche expérience et de leur expertise. Lorganisation doit également adopter pleinement une
approche collaborative et travailler avec les autres pour maximiser le bien commun.

#tomas4itu
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Candidature au poste de Secrétaire général adjoint de I'UIT

— INFORMATIONS PERSONNELLES

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :
APERCU

Chef, Division de la stratégie institutionnelle O
Union internationale des télécommunications

Commission de régulation des télécommu-

Autorité de régulation des télécommunica-

Autorité de régulation des communications,

Autorité de régulation des communications,

Associé directeur (L
Envision Associates, Londres, RU
2019-Aujourd’hui

Directeur du groupe Politique publique O
VEON, Amsterdam, Pays-Bas
2016-2019

2013-2015

Conseiller en politique TIC O
Bureau du Premier ministre, Vanuatu
2012-2013

Directeur général et o
membre du conseil d’'administration

nications, iles Vierges britanniques
2009-2011

Directeur général adjoint O

tions, Royaume de Bahrein
2007-2009

Directeur général adjoint et
membre du conseil d’'administration

République de Lituanie
2004-2007

Chargé de cours, professeur adjoint O
Université de Vilnius
2002-2007

Chef du service juridique O

République de Lituanie
2001-2004

Conseiller juridique O

Solutions d'affaires des télécoms
lituaniens, SARL

1999-2001

Professeur d'informatique O
Lycée de Vilnius
1997-1998

LINKEDIN : http://linkedin.com/in/tlamanauskas
TWITTER : https://twitter.com/tlamanauskas
NATIONALITE : Lituanien (UE)
LANGUES :

anglais (courant),

russe (courant),

lituanien (langue maternelle)

— PROFIL

Plus de 20 ans de carriére dans les télécommunications et, plus largement,
dans la stratégie, la politique publique et la réglementation des technologies
de linformation et des communications. Une grande expérience internationale
de direction et de leadership en matiere de conseil d'administration. Capable
de soutenir et diriger des équipes lors de transformations majeures dans des
environnements hautement multiculturels, ayant été chef, chefadjoint ou membre
du conseil d'administration d‘autorités nationales de régulation dans trois régions
différentes (Europe, Moyen-Orient et Caraibes), conseiller gouvernemental senior
dans une autre (Pacifique) et ayant dirigé la stratégie institutionnelle de I'Union
internationale des télécommunications ainsi que la politique publique de VEON,
société multinationale de technologie et de communication. Communicant
expérimenté et leader d'opinion reconnu, comme en témoignent plus de 200
interventions lors d'événements organisés dans plus de 40 pays et en ligne, ainsi
que des contributions a la Commission des Nations Unies pour le développement
durable, au Forum économique mondial et des rapports similaires.

— FORMATION

) Sloan Master en leadership et stratégie
London Business School, Royaume-Uni
2019

) Master en administration publique,
Harvard Kennedy School, USA
2011-2012

) Master en réglementation et politique des télécommunications
Université des Indes occidentales, Trinité-et-Tobago
2004-2007

) Master en droit
Université de Vilnius, Lituanie

1997-2002

#tomasditu



EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

LES FONCTIONS :

03/2019 - Aujourd’hui :

Envision Associates, Londres, Royaume-Uni

Cabinet de conseil qui vise a permettre a ses clients d'atteindre leurs
objectifs en matiere d'affaires publiques, de politique publique, de
réglementation et de stratégie dans les secteurs des télécommunications
et des technologies numériques, avec pour mission de contribuer a la
création et I'amélioration d'opportunités numériques durables pour tous.

ASSOCIE DIRECTEUR

Gestion du cabinet et prestation de services de conseil. Principal
engagement : conseiller spécial, initiatives de partenariat (auparavant
Stratégie de crise (COVID-19)) pour I'Union internationale des
télécommunications (UIT).

01/2016 - 03/2019:

VEON (auparavant VimpelCom), Amsterdam, Pays-Bas

Société internationale de communications et de technologies (cotée

au NASDAQ et Euronext Amsterdam), servant a I'époque plus de 210
millions de clients sur 13 marchés (Algérie, Ukraine, Arménie, Géorgie,
Russie, Kazakhstan, Kirghizistan, Ouzbékistan, Bangladesh, Pakistan, Italie,
Tadjikistan et Laos), avec un chiffre d'affaires de plus de 9 milliards de
dollars et une capitalisation boursiere de plus de 4,5 milliards de dollars.

DIRECTEUR DU GROUPE POLITIQUE PUBLIQUE
Responsable de I'élaboration et de la mise en ceuvre a Iéchelle mondiale
de la stratégie en matiére de relations gouvernementales et de

politique publique, ainsi que de l'interface avec les principaux forums
dengagement des parties prenantes (tels que 'ONU/UIT, le Forum
économique mondial et GSMA).

06/2013-12/2015:

Union internationale des
télécommunications (UIT), Geneve, Suisse
Agence des Nations Unies pour les technologies
de l'information et de la communication (TIC)

CHEF, DIVISION DE LA STRATEGIE INSTITUTIONNELLE
Responsable de: (1) I'élaboration de la stratégie institutionnelle et des
politiques et plans connexes, ainsi que de l'obtention d’'un consensus

a leur sujet dans les différentes unités de lorganisation et parmi les
membres ; la coordination de la mise en ceuvre, de I'évaluation et des
rapports sur ces politiques et plans stratégiques ; (2) programmes a
I'échelle de l'organisation et représentation de sujets litigieux pour
l'organisation, tels que les questions de politique publique liées a Internet
et la cybersécurité, suite a une rupture sans précédent du consensus et
de la confiance entre les Etats membres lors de la Conférence mondiale

sur les télécommunications internationales en 2012 (CMTI-12), ou 55

pays ont refusé de signer le traité final ; (3) veiller a ce que l'organisation
soit bien informée des nouvelles tendances politiques, économiques et
technologiques et soit capable d'y répondre en temps utile.

REALISATIONS SELECTIONNEES :

e Démarrage et soutien au lancement de la Plateforme mondiale de I'UIT
pour la résilience des réseaux (REG4COVID) afin de faire face a la pression
accrue exercée sur les réseaux de télécommunications pendant la pandémie
de COVID-19 et permettre aux décideurs, régulateurs et acteurs du secteur
de partager leurs expériences afin que les réseaux restent résilients et que les
services de télécommunications soient disponibles pour tous, dans la mesure
du possible ;

e Démarrage et conception de l'initiative Connect2Recover de I'UIT pour
renforcer les infrastructures numériques suite a la pandémie de COVID-19,
avec une collecte de fonds d’environ 2 millions de dollars ;

e Facilitation de la collaboration entre I'UIT, I'Association des exploitants
de satellites EMEA, Facebook, GSMA, Loon, Microsoft, SpaceX, le Pacte
mondial des Nations Unies, I'UNICEF et le Forum économique mondial, ce
qui a débouché sur le Dialogue de partenariat pour la connectivité ;

e Lancement d'une série de tables rondes d'experts économiques de I'UIT
sur I'impact de la COVID-19 sur I'économie numérique ;

e Mise en place d'un cadre de gouvernance a I'échelle de I'UIT pour les
activités d'organisation visant a permettre au secteur de faire face a la crise
de la COVID-19.

e Coordination du travail des chefs de la réglementation des sociétés
opérationnelles du groupe ;

e Construction, perfectionnement et gestion d’'une équipe virtuelle de
politique publique numérique mondiale ;

e evée des obstacles réglementaires et politiques au lancement de la
plateforme en ligne personnelle VEON (plateforme numérique intégrant la
messagerie, le contenu, le marché et 'auto-assistance pour les utilisateurs
des télécommunications) ainsi que la mise en ceuvre d'un certain nombre de
projets de transformation mondiale des entreprises (par exemple, la mise en
ceuvre d'un systeme de soutien numérique aux entreprises) ;

o Facilitation du lancement de produits numériques, de la transformation
numérique et de la défense d'intéréts gouvernementaux en développant
une stratégie de politique numérique a l'échelle du groupe (notamment sur la
protection des données, la cybersécurité, les services financiers numériques)
et en diffusant les connaissances dans toutes les sociétés opérationnelles.

e Adoption, lors de la Conférence de plénipotentiaires de I'UIT en 2014, du
programme « Connect 2020 », premier programme intergouvernemental
avec des objectifs concrets en matiere de développement mondial des TIC,
avec plus de 100 pays qui ont pris un engagement national de soutien ;

e Direction de Iélaboration du Plan stratégique de I'UIT pour 2016-
2019 jusqu'a I'adoption réussie d'un plan mettant en ceuvre les principes
d'une gestion orientée sur les résultats. Le Comité consultatif indépendant
pour les questions de gestion (CCIG) de I'UIT a « pris note des améliorations
significatives apportées et exprimé son soutien aux approches excellentes
et innovantes adoptées, faisant également passer la gestion des risques
au niveau stratégique » (8/1/2014). Lapproche a été validée par le plan
stratégique de I'UIT pour 2020-2023 en conservant le méme cadre ;

e Obtention d’un consensus complet des Etats membres sur le réle et
les activités futures de I'UIT concernant les questions liées a Internet et la
cybersécurité lors de la Conférence de plénipotentiaires de I'UIT en 2014,
inversant ainsi la répartition des membres lors de la CMTI-12;

e Conception et mise en ceuvre d'un cadre de gestion opérationnelle
actualisé, avec des indicateurs clés de performance actualisés, et
établissement d'un processus de gestion des risques, afin de soutenir la mise
en ceuvre du Plan stratégique. Le CCGl a salué les « progrés impressionnants
accomplis en peu de temps » (22/1/2015) ;

e Amélioration spectaculaire de la conformité de [I'UIT aux
recommandations du Corps commun d‘inspection de I'ONU ('UIT est
passée de la 20e a la 5e place parmi les agences des Nations Unies qui
respectent les recommandations) ;

e Lancement du « Programme des jeunes leaders de la politique des TIC »
qui permet de renforcer I'autonomie de la prochaine génération de décideurs
en matiere de TIC;

o Renforcement de l'ouverture et de l'inclusion de I'UIT par le biais de : (a)
consultations publiques sur le Plan stratégique (premiere organisation des
Nations Unies a consulter le public sur sa stratégie) ; b) « Discussions ouvertes
» du Secrétaire général ; €) participation accrue des parties prenantes aux
groupes de travail du Conseil de I'UIT.



EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

LES FONCTIONS :

07/2012 - 05/2013:

Bureau du responsable de I'information du Gouvernement,
Bureau du Premier ministre, Port-Vila, Vanuatu

Agence gouvernementale nationale, responsable de la politique

et de la stratégie nationales globales en matiére de technologies

de linformation et des communications (numériques) ainsi que du
développement et de la mise en ceuvre de solutions d'administration en
ligne a I'échelle du gouvernement.

CONSEILLER EN POLITIQUETIC

Suite a une épreuve de force destructrice entre un régulateur et un
ministre sectoriel, le gouvernement a fait appel a lui pour diriger
Iélaboration et la mise en ceuvre d'une nouvelle politique sectorielle en
matiére de technologies de l'information et des communications, d'une
structure institutionnelle ainsi que de plans d'application et de suivi, et
renforcer les capacités pertinentes des hauts fonctionnaires.

06/2009 - 06/2011 :

Commission de régulation des télécommunications des
iles Vierges (britanniques), Road Town, Tortola, BVI
Autorité nationale de régulation des télécommunications

DIRECTEUR GENERAL

(et membre du conseil d’administration)

Direction de l'organisation, conseil au ministre du secteur et
collaboration avec des organisations étrangeres et internationales.

02/2007 - 06/2009 :

Autorité de régulation des télécommunications,
Royaume de Bahrein, Manama, Bahrein

Autorité nationale de régulation des télécommunications

DIRECTEUR GENERAL ADJOINT

Direction de l'organisation comme « commandant en second » avec une
responsabilité directe pour la stratégie de I'autorité, une contribution a la
politique sectorielle globale et aux programmes stratégiques clés.

10/2004 - 02/2007 :

Autorité de régulation des communications de la
République de Lituanie, Vilnius, Lituanie

Autorité nationale de régulation des communications
électroniques et des postes

DIRECTEUR GENERAL ADJOINT

(et membre du conseil d’administration

de novembre 2005 a février 2007)

En tant que membre de Iéquipe de direction, il était responsable de la
stratégie de l'autorité, des affaires juridiques ainsi que de la coopération
européenne et internationale.

REALISATIONS SELECTIONNEES :

e Négociation, au sein d'une équipe de négociation du Gouvernement, avec
une entité du secteur privé le déploiement du premier cable sous-marin
international pour Vanuatu qui est devenu opérationnel en janvier 2014. En
novembre 2014, le régulateur du pays a signalé une baisse de 70 % des prix
dinternet ;

e Mise en place d'un processus inclusif, pragmatique et collaboratif
d'élaboration et de mise en ceuvre des politiques, piloté par de multiples
parties prenantes, qui a été salué par des observateurs externes avec des
observations telles que : « Les idées de [ce] processus offrent un modele de
pratique qui sera tres utile a d'autres nations du Pacifique pouvant souhaiter
redévelopper leurs propres politiques en matiere de TIC » (Chapitre sur les fles
du Pacifique de la Société internet, 18/5/2013)

o Développement d'une politique nationale en matiere de TIC en guidant
le développement du secteur, ce qui a suscité des commentaires comme : (a)
« Je suis vraiment ravi de voir un document aussi substantiel et approfondi
[..] [Cleci est une réalisation véritablement historique. » (Dan McGarry, Pacific
Institute of Public Policy, 28/5/2013) ; (b) « Je souhaite féliciter 'OGCIO pour la
qualité et la profondeur de la politique. [..] Elle est excellente, bien pensée et
couvre toutes les questions de maniére transparente. » (Ron Box, régulateur
des télécommunications et des radiocommunications, 16/5/2013) ;

e Développement d'une politique d'accés universel qui a permis de diviser
par plus de 10 la contribution financiere publique a la mise en place de points
d‘acces publics a internet, renforcer la durabilité du programme et renforcer
I'éducation grace aux outils numériques ;

e Renforcement du soutien des partenaires de développement (y compris
laréouverture d'un fonds de 2,8 millions de dollars australiens précédemment
gelé pour le développement des TIC).

Elaboration d'une étude de marché qui a conduit & un renforcement
de la concurrence dans le secteur ; renforcement de la protection
des consommateurs grace a un nouveau cadre de protection des
consommateurs ; renforcement de la préparation du secteur aux
catastrophes naturelles grace a un cadre industriel pour la gestion et
la réponse aux urgences ; accroissement de lefficacité de ['utilisation
du spectre radioélectrique en renforcant les capacités de surveillance
radio ; apaisement des inquiétudes du public concernant les radiations
électromagnétiques liées a linfrastructure sans fil grace a un exercice
de mesure des radiations électromagnétiques a léchelle du territoire
mené conjointement avec une université régionale et un organisme
international de normalisation ; réalisation de la mise en place d'un point
déchange internet et d'un centre de données TIC dirigé par le secteur privé
; renforcement de la capacité opérationnelle de l'organisation grace a un
nouveau cadre administratif interne, une nouvelle structure et de nouveaux
recrutements.

RECONNAISSANCE DES REALISATIONS :

Reconnaissance de l'autorité par le Conseil des télécommunications de la
SAMENA (Asie du Sud, Moyen-Orient et Afrique du Nord) comme « régulateur
le plus progressiste de I'année 2009 » et reconnaissance de 'autorité par la
publication régionale CommsMEA comme Régulateur de I'année 2009.

Taux de pénétration de la téléphonie mobile le plus élevé au monde (Informa
Telecoms & Media, 2005) ; tarifs de téléphonie mobile parmi les plus bas en
Europe (Commission européenne, 2005) et tarifs du haut débit les plus bas
d’Europe (ministere finlandais des Transports et des Communications, 2005).



EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

LES FONCTIONS :

09/2002 -01/2007 :

Université de Vilnius, Vilnius, Lituanie

Etablissement denseignement supérieur lituanien le plus ancien,
le plus grand et le premier au classement national.

ASSISTANT D’ENSEIGNEMENT,

CHARGE DE COURS, PROFESSEUR ADJOINT

Conception et/ou enseignement des cours suivants :

Droit européen de la concurrence, Droit international et européen des
technologies de l'information, Droit de l'informatique, Réglementation
juridique du commerce électronique, Droit international privé,

Droit international public.

10/2001 - 10/2004 :
Autorité de régulation des communications de la
République de Lituanie, Vilnius, Lituanie

CHEF DU SERVICE JURIDIQUE
Mise en place et direction de la fonction juridique de l'autorité de
régulation nouvellement créée.

11/1999 - 10/2001 :

UAB Lietuvos telekomo verslo sprendimai

(Solutions d'affaires des télécoms lituaniens) (aujourd’hui
intégrée a AB Telia Lietuva), Vilnius, Lituanie

Filiale de l'opérateur historique national de téléphonie fixe et du plus
grand fournisseur de services internet (contrélé par Telia), responsable du
service d'environ 600 clients professionnels clés de l'opérateur.

CONSEILLER JURIDIQUE
Responsable de I'assistance juridique compléte aux fonctions
commerciales et des produits de lorganisation.

10/1997 - 06/1998 :

Lycée de Vilnius des sciences exactes, naturelles et
techniques (aujourd’hui Lycée de Vilnius), Vilnius, Lituanie
Une des principales écoles secondaires de Lituanie

PROFESSEUR D'INFORMATIQUE

AUTRE

PRIX ET RECONNAISSANCE : Prix de IAutorité de régulation des com-
munications de Lituanie « Poser les bases d'une réglementation juridique
des communications électroniques »

UIT ET PROCESSUS SIMILAIRES : UIT PP-06, PP-10 et PP-14; WTDC-06
et WTDC-14 ; Sommet mondial sur la société de linformation 2005 ; Fo-
rums sur la gouvernance de linternet 2006, 2013 et 2014 ; Comité direc-
teur du projet Internet pour tous du Forum économique mondial ; Réseau
de planification stratégique des Nations Unies ; Groupe de travail sur l'in-
tégration de |'état de droit du Comité de haut niveau des Nations Unies
sur les programmes ; Groupe de direction du programme de la société
connectée de GSMA ; coordinateur du groupe de travail du réseau des
régulateurs arabes pour la réglementation internationale de litinérance
mobile

PRISES DE PAROLE EN PUBLIC : plus de 200 présentations et autres
prises de parole lors de divers événements (dans plus de 40 pays et en
ligne)

EXPERIENCE UNIVERSITAIRE : professeur invité a la London Business
School, examinateur externe a I'Université dAfrique du Sud (UNISA),

REALISATIONS SELECTIONNEES :

Au sein d'une petite équipe de collegues chargés de cours a la Faculté de
droit, introduction d'un enseignement de sujets de droit des technologies
de linformation et de la communication dans les programmes de divers
départements de |'Université de Vilnius et création du Centre du droit de
linformatique.

Libéralisation réussie du marché lituanien des télécommunications ;
conclusion réussie des négociations d'adhésion a I'Union européenne avec
la Commission européenne sur le chapitre des télécommunications, ; et mise
en place d'une fonction juridique efficace.

membre du comité de rédaction de la revue « Telecommunications Policy
» (publié par Elsevier) et enseignant-formateur a I'Institut lituanien d'ad-
ministration publique.

PUBLICATIONS ET RECHERCHE : plus de 20 articles et co-auteur de
trois livres sur la réglementation et la politique des TIC

INTERETS PERSONNELS/HOBBIES

J'aime passer mes vacances a la montagne (ski, randonnée), sous leau
(PADI Divemaster), ou découvrir de nouveaux endroits. Avant la COVID-19,
jlavais I'habitude d'agrémenter ma vie citadine avec du jazz et autres
découvertes musicales. Je déstresse en courant (jai fait plusieurs semi-
marathons), en allant au fitness ou en lisant un livre.

Pour plus d’informations, veuillez nous contacter par
e-mail : contact@tomas4itu.org

#tomasditu
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Las prioridades de Tomas para la UIT

O ASOCIACIONES PARA LA CONECTIVIDAD

Como ha demostrado claramente la pandemia de COVID-19, la conectividad digital es esencial para la plena
participacion en la economia y la sociedad. Aunque los gobiernos estan dando prioridad a las inversiones en
la infraestructura digital como parte de sus planes de respuesta y recuperacion a la COVID-19, esta claro que
la accion gubernamental por si sola no lograra la conectividad universal que necesitamos urgentemente. Los
fondos del sector privado empiezan a fluir hacia la infraestructura digital, pero no en todas partes.

La UIT tiene la capacidad de reuniralos principales actores y ayudar a crear entornos favorables para desbloquear
el flujo de inversiones, asi como para maximizar el uso de la conectividad desplegada. Tomas cree que la UIT
debe desempenar un papel importante en la creacion de amplias asociaciones con fuerte impacto para poner
el mundo digital al alcance de todos.

© AMBICION RESPECTO A LA SOSTENIBILIDAD

La supervivencia de la humanidad esta en juego y es necesario un enfoque colaborativo y practico. Net
Zero para 2050 es un minimo absoluto. Varias empresas de nuestro sector estan predicando con el ejemplo
comprometiéndose con el Net Zero para 2030. Es crucial hacerlo lo mas universal posible, ayudando al mismo
tiempo a la industria a adaptarse. Ademas, es necesario maximizar el papel de la Industria de las TIC (Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion) para ayudar a otros a reducir las emisiones. La UIT también deberia seguir
centrandose en cuestiones como los residuos electrénicos (e-waste).

Por lo tanto, Tomas cree que la sostenibilidad debe ser una prioridad clave en toda la UIT, con cada iniciativa
y actividad que contemple alguna perspectiva de cambio climatico. La UIT deberia trabajar duro para ayudar
a la industria de las TIC a llegar a Zero y ayudar a otros a hacerlo también, y apoyar a la industria para que
desempene el papel que le corresponde en la agenda de sostenibilidad. Ademas, la UIT debe ser un socio clave
para todos los que trabajan en esta misiéon crucial.

© UNA ORGANIZACION ADECUADA A LOS TIEMPOS QUE VIVIMOSS

La UIT puede aprovechar su experiencia, sus conocimientos y sus recursos para ayudar al mundo a responder
a los retos mas acuciantes y aprovechar las oportunidades. Sin embargo, para conseguirlo y para que la
organizacion maximice el valor que aporta, los Miembros y el mundo necesitan una UIT cada vez mas orientada
a los resultados, responsable y transparente, rapida y eficaz.

Por lo tanto, Tomas cree que la UIT debe completar la integracion de un enfoque de gestion basado en los
resultados en todos los procesos de gestion estratégica, operativa y financiera. Los procesos empresariales,
las operaciones y las plataformas de trabajo de la UIT deben reflejar las practicas de gestién mas avanzadas,
al tiempo que sirven de ejemplo para la familia de las Naciones Unidas en cuanto al aprovechamiento de las
herramientas digitales y los métodos de trabajo modernos. Por Ultimo, la organizacion tendra que adaptarse a
la“nueva normalidad’, incluido el entorno econémico.

También es crucial que la UIT trabaje estrechamente con sus Miembros a todos los niveles y aproveche su
rica experiencia y conocimientos. La organizacion también debe adoptar una actitud de colaboracién plena 'y
trabajar con otros para maximizar el bien comun.

#tomas4itu
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Jefe de la Division de Estrategia Corporativa O

Telecomunicaciones, Islas Virgenes Britanicas

Autoridad reguladora de las comunicaciones,

Socio Director (L
Envision Associates, London, UK
2019-hasta ahora

Director del Grupo de Politicas Publicas O
VEON, Amsterdam, Paises Bajos
2016-2019

International Telecommunications Union
2013-2015

Asesor de politicasde TIC O
Oficina del Primer Ministro, Vanuatu
2012-2013

Director General y Miembro o
del Consejo de Administracion
Comisién de Regulacion de las

2009-2011

Director General Adjunto O

Autoridad Reguladora de las
Telecomunicaciones, Reino de Bahrein
2007-2009

Director General Adjunto y Miembro
del Consejo de Administracion

Republica de Lituania
2004-2007

Profesor adjunto O
Universidad de Vilnius
2002-2007

Jefe del Servicio Juridico O

Autoridad reguladora de las
comunicaciones, Republica de Lituania
2001-2004

Asesor juridico O

Soluciones empresariales de
telecomunicaciones en Lituania, JSC
1999-2001

Profesor de Informatica O
Liceo de Vilnius
1997-1998

TOMAS
LAMANAUSKAS

Candidato a Vicesecretario General de UIT

— INFORMACION PERSONAL

LINKEDIN: http://linkedin.com/in/tlamanauskas
TWITTER: https://twitter.com/tlamanauskas
NACIONALIDAD: Lituano (EU)
IDIOMAS:

inglés (fluido),

ruso (fluido),
lituano (lengua materna)

— PERFIL

Mas de 20 aios de carrera en estrategia de telecomunicaciones y, mas
ampliamente, de tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
politica publica y regulacion. Amplia experiencia de liderazgo internacional a
nivel ejecutivo y directivo. Es experto en apoyar y liderar equipos a través de
grandes transformaciones en entornos altamente multiculturales, habiendo
servido como jefe, jefe adjunto o miembro del consejo de administracion de
las autoridades reguladoras nacionales en tres regiones diferentes (Europa,
Oriente Medio y el Caribe), asesor gubernamental de alto nivel en otra (el
Pacfifico), y habiendo dirigido la estrategia corporativa en la Unién Internacional
de Telecomunicaciones, asi como la politica publica para VEON, compafiia
multinacional de tecnologia y comunicaciones. Comunicador experimentado y
lider de opinién reconocido, como demuestran sus mas de 200 intervenciones
en eventos celebrados en mas de 40 paises, asi como en linea, y sus
contribuciones a la Comision de Banda Ancha de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible, el Foro Econémico Mundial e informes similares.

— FORMACION ACADEMICA

) Master Sloan en Liderazgo y Estrategia
London Business School, UK
2019

) Master en Administracion Publica
Harvard Kennedy School, USA
2011-2012

) Master en Regulacion y Politica de Telecomunicaciones
Universidad de las Indias Occidentales, Trinidad and Tobago
2004-2007

) Master en Derecho
Universidad de Vilnius, Lituania
1997-2002

#tomasditu



EXPERIENCIA LABORAL

LAS FUNCIONES:

03/2019- hasta ahora:

Envision Associates, Londres, Reino Unido

Empresa de asesoramiento que tiene como objetivo permitir a

sus clientes alcanzar sus objetivos en materia de asuntos publicos,
politicas publicas, regulacion y estrategia en los sectores de las
telecomunicaciones y la tecnologia digital, con la misién de contribuir a
crear y mejorar las oportunidades digitales sostenibles para todos.

SOCIO DIRECTOR

Gestion de la empresa y prestacion de servicios de asesoramiento.
Compromiso clave - Asesor Especial, Iniciativas de Asociacion
(anteriormente - Estrategia de Crisis (COVID-19)) para la Union
Internacional de Telecomunicaciones (UIT).

01/2016 - 03/2019:

VEON (anteriormente VimpelCom), Amsterdam, Paises Bajos.
Empresa internacional de comunicaciones y tecnologfa (cotizada en

el NASDAQ y en Euronext Amsterdam), que en aquel momento daba
servicio a mas de 210 millones de clientes en 13 mercados (Argelia,
Ucrania, Armenia, Georgia, Rusia, Kazajistan, Kirguistan, Uzbekistan,
Bangladesh, Pakistan, Italia, Tayikistan y Laos), con un volumen

de negocio de mas de 9.000 millones de ddlares y una capitalizacion
bursatil de mas de 4.500 millones de ddlares

DIRECTOR DEL GRUPO DE POLITICAS PUBLICAS
Responsable del desarrollo y la aplicacion global de la estrategia de
relaciones gubernamentales y politicas publicas, asi como de actuar
como interfaz con los principales foros de participacion de las partes
interesadas (como la ONU/UIT, el Foro Econémico Mundial y la GSMA).

06/2013 - 12/2015:

International Telecommunication Union (ITU),
Génova, Suiza

Agencia de las Naciones Unidas para las tecnologias

de la informacion y la comunicacion (ICTs)

JEFE DE LA DIVISION

DE ESTRATEGIA CORPORATIVA

Responsable de: (1) el desarrollo de la estrategia corporativa y de las
politicas y planes relacionados, y de alcanzar un consenso sobre ellos
entre las diferentes unidades de la organizacion y entre los miembros;
coordinar la aplicacion, la evaluacién y la presentacion de informes
sobre estas estrategias politicas y planes; (2) programas a nivel de la
organizacion y representacion en temas polémicos para la organizacion,
como las cuestiones de politica publica relacionadas con Internet y

la ciberseguridad, tras la ruptura sin precedentes del consenso y la
confianza entre los Estados miembros en la Conferencia Mundial de
Telecomunicaciones Internacionales de 2012 (CMTI-12), en la que

55 paises se negaron a firmar el tratado final; (3) garantizar que la
organizacion esté bien informada sobre las nuevas tendencias politicas,
econdmicas y tecnoldgicas y pueda responder a ellas a tiempo

LOGROS SELECCIONADOS:

e Ha iniciado y apoyado el lanzamiento de la Plataforma Mundial de
Resiliencia de la Red de la UIT (REG4COVID) para hacer frente al aumento de
la presion ejercida sobre las redes de telecomunicaciones durante la pandemia
de COVID-19, y permitir que los responsables politicos, los reguladores y los
agentes del sector intercambien experiencias para garantizar que las redes se
mantengan resilientes y los servicios de telecomunicaciones estén disponibles
para todos, en la mayor medida posible;

e Hainiciadoy disefado la iniciativa Connect2Recover de la UIT para reforzar
las infraestructuras digitales tras la COVID-19, con unos 2 millones de doélares
recaudados;

o Hafacilitadoeltrabajo de colaboraciéndela UIT, la Asociacion de Operadores
de Satélites de la EMEA, Facebook, GSMA, Loon, Microsoft, SpaceX, el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, UNICEF y el Foro Econémico Mundial que
condujo al Didlogo de Asociacion para la Conectividad;

e Ha organizado una serie de mesas redondas de expertos econémicos de
la UIT sobre el impacto de COVID-19 en la economia digital;

e Ha establecido un marco de gobernanza a nivel de la UIT para las
actividades de la organizacién con el fin de apoyar a la industria para hacer
frente a la crisis de COVID-19.

e Garantizé la coordinacién del trabajo de los directores de regulacion de
las empresas operativas del grupo;

o Construyd, mejordy gestiond un equipo global virtual de politica publica
digital;

e Eliminé las trabas normativas y politicas que obstaculizaban el
lanzamiento de la Plataforma Personal de Internet de VEON (plataforma digital,
que integra la mensajeria, los contenidos, el mercado y el autocuidado de los
consumidores de telecomunicaciones), asi como la puesta en marcha de una
serie de proyectos globales de transformacion del negocio (por ejemplo, la
implantacion del Sistema de Apoyo al Negocio Digital);

e Permiti6 un lanzamiento mas fluido de los productos digitales, la
transformacion digital y una mayor defensa del gobierno mediante el
desarrollo de una estrategia de politica digital para todo el grupo (incluyendo
la proteccion de datos, la ciberseguridad, los servicios financieros digitales), y
la difusion de los conocimientos a través de las empresas operativas.

e Logrd la adopcion, en la Conferencia de Plenipotenciarios de la UIT de
2014 de la Agenda Conectar 2020, de la primera agenda acordada a nivel
intergubernamental con objetivos tangibles sobre el desarrollo de las TIC a
nivel mundial, con mas de 100 paises que establecen compromisos nacionales
de apoyo;

o Encabezé el desarrollo del Plan Estratégico de la UIT para 2016-2019
hasta la exitosa adopcién de un plan, aplicando los principios de la gestion
basada en resultados. El Comité Asesor de Gestion Independiente (CAG) de
la UIT “tomo nota de la importante mejora realizada y expresé su apoyo a
los excelentes e innovadores enfoques adoptados, trasladando también la
gestion de riesgos al nivel estratégico” (8/1/2014). El enfoque fue validado por
el Plan Estratégico de la UIT para 2020-2023 manteniendo el mismo marco;

e Consiguié el pleno consenso de los Estados miembros sobre el papel
y las actividades futuras de la UIT en asuntos relacionados con Internet y la
ciberseguridad en la Conferencia de Plenipotenciarios de la UIT de 2014,
invirtiendo la ruptura de la membresfa en la CMTI-12;

e Dise6 y aplico un marco de gestion operativa actualizado, con
indicadores clave de rendimiento actualizados, y establecié un proceso de
gestion de riesgos, para apoyar la aplicacion del Plan Estratégico. El IMAC
elogid los “impresionantes progresos realizados en un corto periodo de
tiempo”(22/1/2015);

e Mejoré radicalmente el cumplimiento por parte de la UIT de las
recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccion de las Naciones
Unidas (la UIT pasé de estar por debajo del puesto 20 a estar entre los cinco
primeros organismos de las Naciones Unidas que cumplen las normas);

e Lanzo el Programa de Jovenes Lideres en Politicas de TIC, que permitira
reforzar la capacitacion de la proxima generacion de responsables de politicas
deTIC;

o Mejoro la aperturay lainclusion de la UIT a través de: (a) consultas publicas
sobre el Plan Estratégico (la primera vez que una organizacion de las Naciones
Unidas consulta al publico sobre su estrategia); (b) “Charlas abiertas” del
Secretario General; (c) mejord la participacion de las partes interesadas en el
Grupo de Trabajo del Consejo de la UIT.



EXPERIENCIA LABORAL

LAS FUNCIONES:

07/2012 - 05/2013:

Oficina del Jefe de Informacion del Gobierno,

Oficina del Primer Ministro, Port Vila, Vanuatu

Agencia gubernamental nacional, responsable de la politica y

la estrategia general de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (digitales), asi como del desarrollo y la aplicacién de
soluciones de administracion electrénica en todo el gobierno.

ASESOR DE POLITICAS DETIC

Araiz de un enfrentamiento destructivo entre un regulador y un ministro
del sector, fue contratado por el Gobierno para dirigir el desarrollo y

la aplicacion de una nueva politica del sector de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, la estructura institucional, asf como
los planes de aplicacién y seguimiento, y para reforzar la capacidad
pertinente de los altos funcionarios del Gobierno

06/2009 - 06/2011:

Comision Reguladora de las Telecomunicaciones de las
Islas Virgenes (britanicas), Road Town, Tortola, BVI
Autoridad nacional reguladora de las telecomunicaciones

DIRECTOR GENERAL

(y miembro del Consejo)

Dirigio la organizacion, asesord al ministro del sector y colabord con
organizaciones extranjeras e internacionales

02/2007 - 06/2009:

Autoridad Reguladora de las Telecomunicaciones
del Reino de Bahrein, Manama, Bahrain

Autoridad nacional reguladora de las telecomunicaciones

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

Dirigio la organizacién como “segundo de a bordo’, con responsabilidad
directa sobre la estrategia de la autoridad, la aportacion a la politica
general del sector y los programas estratégicos clave.

10/2004 - 02/2007:

Autoridad Reguladora de las Comunicaciones
de la Republica de Lituania, Vilnius, Lituania
Autoridad nacional reguladora de las comunicaciones
electrénicas y el correo

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

(y miembro del Consejo - de noviembre

de 2005 a febrero de 2007)

Dirigio la organizacién como “segundo de a bordo’, con responsabilidad
directa sobre la estrategia de la autoridad, la aportacion a la politica
general del sector y los programas estratégicos clave.

LOGROS SELECCIONADOS:

e Negocidé, como parte de un equipo negociador del Gobierno, con una
entidad del sector privado en la instalacion del primer cable submarino
internacional para Vanuatu, que entrd en funcionamiento en enero de
2014. En noviembre de 2014, el organismo regulador del pais informé de un
descenso del 70% en los precios de Internet;

e Establecié un proceso de desarrollo y aplicacién de politicas inclusivo,
pragmatico y colaborativo impulsado por multiples partes interesadas,
que ha sido acogido por observadores externos con observaciones como:
“Las percepciones de [este] proceso ofrecen un modelo de practica que sera
muy Util para otras naciones del Pacifico que deseen volver a desarrollar sus
propias politicas de TIC" (Capitulo de las Islas del Pacifico de la Internet Society,
18/5/2013);

e Desarrollé una Politica Nacional de TIC que orienta el desarrollo del sector
y que suscité comentarios como (a) “Estoy realmente emocionado de ver un
documento tan sustancial y exhaustivo [...] [Este] es un logro verdaderamente
historico” (Dan McGarry, Pacific Institute of Public Policy, 28/5/2013); b)
"Quiero felicitar a la OGCIO por la calidad y la profundidad de la Politica. [..] Es
excelente, esta bien pensada y cubre todos los temas de forma transparente”’
(Ron Box, regulador de telecomunicaciones y radiocomunicaciones,
16/5/2013);

e Desarrollé una politica de acceso universal, que dio como resultado la
reduccion de la contribucién financiera publica para la creacion de puntos
de acceso publico a Internet en més de 10 veces por cada punto de este
tipo, reforzando la sostenibilidad del programa, y fortaleciendo la educacion
a través de herramientas digitales;

o Reforzd el apoyo de los socios de desarrollo (incluida la reapertura de un
fondo de 2,8 millones de délares australianos previamente congelado para el
desarrollo de las TIC).

Llevd a cabo una revision del mercado que ha permitido reforzar la
competencia en el sector; reforzé la proteccién de los consumidores a través
de un nuevo marco de proteccién de los consumidores; reforzé la preparacion
del sector ante las catastrofes naturales a través de un marco industrial para
la gestion de emergencias y la respuesta a las mismas; aumento la eficiencia
del uso del espectro radioeléctrico reforzando las capacidades de control
de las radios; disipd la preocupacion de la poblacion por las radiaciones
electromagnéticas relacionadas con la infraestructura inaldmbrica mediante
un ejercicio de medicion de las radiaciones electromagnéticas en todo
el territorio, realizado conjuntamente con una universidad regional y un
organismo internacional de normalizacién; se logro la creaciéon de un punto
de intercambio de Internet y un centro de datos de TIC dirigido por el sector
privado; reforzé la capacidad operativa de la organizacion mediante un
nuevo marco de administracion interna, estructura y contrataciones.

RECONOCIMIENTO DE LOS LOGROS:

Reconocimiento del Consejo de Telecomunicaciones de SAMENA (Asia
Meridional, Oriente Medio y Norte de Africa) a la autoridad como “Regulador
mas progresista del afo 2009"; y reconocimiento de la publicacion regional
del sector CommsMEA como Regulador del afio 2009.

La mayor penetracion de telefonfa movil del mundo (Informa Telecoms
& Media, 2005); una de las tarifas de telefonia movil mas bajas de Europa
(Comision Europea, 2005); y las tarifas de banda ancha mas bajas de Europa
(Ministerio de Transportes y Comunicaciones de Finlandia, 2005).



EXPERIENCIA LABORAL

LAS FUNCIONES:

09/2002 - 01/2007:

Universidad de Vilnius, Vilnius, Lituania

La institucion de enseflanza superior Lituana mas antigua,
mas grande y primera en el ranking nacional

AYUDANTE DE CATEDRA, LECTOR,

PROFESOR ADJUNTO

Disefi¢ e impartié los siguientes cursos: Derecho de la competencia de
la UE, Derecho Internacional y de la UE de las tecnologias

de la informacién; Derecho de la Informética, Regulacion juridica

del comercio electrénico, Derecho Internacional Privado, Derecho
Internacional Publico

10/2001 - 10/2004:
Autoridad Reguladora de las Comunicaciones de la
Republica de Lituania, Vilnius, Lituania

JEFE DEL SERVICIO JURIDICO
Estableci¢ y dirigid la funcion juridica de una autoridad
reguladora de reciente creacion

11/1999 - 10/2001:

Lietuvos telekomo verslo sprendimai S.L.
(ahoraintegrada en Telia Lietuva S.A.), Vilnius, Lituania

Filial del operador nacional de telefonia fija y mayor proveedor de
servicios de Internet (controlado por Telia), responsable de dar servicio
a unos 600 clientes empresariales clave del operador

ASESOR JURIDICO
Responsable del apoyo legal completo a las funciones
comerciales y de producto de la organizacion

10/1997 - 06/1998:

Liceo de Ciencias Exactas, Naturales y Técnicas de Vilnius
(ahora Liceo de Vilnius), Vilnius, Lituania

Uno de los principales centros de ensefianza secundaria de Lituania

PROFESOR DE INFORMATICA

OTROS

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS: Premio de la Autoridad Reguladora
de las Comunicaciones de Lituania “Por sentar las bases de la regulacion
legal de las comunicaciones electrénicas”

PROCESOS DE LA ITU Y SIMILARES: ITU PP-06, PP-10 and PP-14;
WTDC-06 and WTDC-14; WSIS Cumbre 2005; Foros de Gobernanza de
Internet 2006, 2013 y 2014; Comité Directivo del proyecto Internet para
Todos del Foro Econdmico Mundial; Red de Planificacion Estratégica de
la ONU; Grupo de Trabajo sobre la Integracion del Estado de Derecho del
Comité de Alto Nivel de Programas de la ONU; Grupo de Liderazgo del
Programa Sociedad Conectada de la GSMA; coordinador del Grupo de Tra-
bajo de la Red de Reguladores Arabes sobre la regulacion de la itinerancia
maovil internacional

INTERVENCIONES PUBLICAS: més de 200 presentaciones y otras inter-
venciones en diversos eventos (en mas de 40 paises y en linea)
EXPERIENCIA ACADEMICA Profesor invitado en la London Business
School, examinador externo en la Universidad de Sudafrica (UNISA),
miembro del Consejo Editorial de la revista Telecommunications Policy
(editorial: Elsevier), y profesor-formador en el Instituto Lituano de Admin-
istracion Publica.

LOGROS SELECCIONADOS:

Como parte de un pequefno equipo de profesores de la Facultad de Derecho,
introdujo la ensefianza de las asignaturas de derecho de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién en los planes de estudio de varias divisiones
de la Universidad de Vilnius y creé el Centro de Derecho Informético.

Liberalizacién exitosa del mercado Lituano de las telecomunicaciones;
conclusion exitosa de las negociaciones de adhesion a la Unién Europea
con la Comision Europea sobre el capitulo de las telecomunicaciones; y
establecimiento de una funcién legal eficaz.

PUBLICACIONES E INVESTIGACION: Mas de 20 articulos y coautor de
tres libros sobre regulacion y politica de las TIC.

INTERESES PERSONALES/AFICIONES

Me encanta pasar mis vacaciones en la montafa (esqui, senderismo),
bajo el agua (PADI Divemaster) o descubriendo nuevos lugares. Antes
de la llegada de COVID-19 solia sazonar mi vida urbana con jazz y otros
descubrimientos musicales. Me desestresaba corriendo (hice un par de
medias maratones), en el gimnasio o con un libro.

Para mas informacion, pongase en contacto con nosotros
por correo electronico: contact@tomas4itu.org

#tomasditu
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[TonoputeTol Tomaca gna MC3

O [TAPTHEPCTBO [J14 BCEOBLLUEIO COEAMHEHWA

Kak HarngaHo npogemoHcTpupoBana naHaemua KOBWI-19, umdpoBad CBSA3b WMEET BaykHOEe 3HaueHue [ans
BCECTOPOHHETO YYacTVsi B SKOHOMMKe 1 06LLecTBe. B TO Bpemst Kak MpaBUTebCTBa CTaBAT B MPUOPUTET MHBECTULIMM
B LMOPOBYID MHOPACTPYKTYPY B paMKax CTpaTernu pearnpoBaHua U BoccTaHoBneHuda nocne COVID-19, AcHo, uTo
TOMbKO NNLLIb AEVCTBUA NPaBUTENbCTB CaMM Mo cebe He MpuBedyT K AOCTUXKEHMIO BCeOOLLe CBA3M KOTopas Ham
HeobXoanmMa Kak Hukorga. CpeacTBa YacTHOrO CEKTOPA HauYMHAOT MOCTYNaTh B LMOPOBYO MHOPACTRYKTYPRY, HO He
PaBHOMEPHO.

[NonoxeHwe MC3 no3BonseT OpraHv3aLmm NprYBReYb OCHOBHbIX MIPOKOB 3a CTON NEPErOBOPOB 1 OKa3biBaTb MOMOLLb
B CO3AaHMV GNAaronpUATHBIX YCNOBUI ANA Pa30NOKMPOBKM MOTOKOB MHBECTULMI, @ TakKe MOBbILLaTh 3GGEKTUBHOCTY
MCMOMb30BaHNA YXKe CYLLECTBYIOWMX MOAKOUEHU. 1o MHeHno Tomaca, MC3 pomKkeH urpatb BaXkHYK POJb
B MOCTPOEHWUM OPWEHTUPOBAHHLIX Ha BO3AEVCTBME MAapPTHEPCTB, KOTOPble MMenu Obl KoYeBOe 3HaueHwe AN
BOBJIEYEHWA HaceneHna NnaHeTbl B LMGPOBO MUP.

© AMBMLIMO3HOCTb B OTHOLWEHWIM YCTOMYMBOCT

Ha KapTy nocTaBfeHo BbiKMBaHME YenoBeuyecTBa, M HEOOXOAMMA BCECTOPOHHAA cTpaTerund. Hynesble BbOPOCHI
NapHUKOBbIX ra3oB K 2050 rofy — 3T abCOMOTHbIN MAUHUMYM. P KOMNaHUIA B HalllemM CeKTope NUAMPYIOT U Cly»KaT
NPYMePOM ANA OCTalbHbIX B3AB Ha CebA 06A3aTeNbCTBA AOCTUYL Hy/eBbixX BbIbpocos (NetZero) k 2030 rogy. KpaiiHe
BaXXHO CAENaTb 3TY LENb Kak MOXKHO 6onee yHBepCanbHOW, B TO Xe BpemA MOMOras MHAYCTPUM MPUCNOCabnmMBaThCA.
Kpome TOoro, Hy>KHO MakCUManibHO MOAYEPKHYTb M yBeNuunTb ponb VKT nHAYCTPUM B OKa3aHWM MOMOLX APYrUM
CeKTopam B COKpalleHnM BbibpocoB. MCI cnepyeT Takke NpoaoKaThb YAENATb 0COO0e BHUMAHWE TakiMM BOMPOCaM,
KaK 3/1eKTPOHHbIE OTXOARI.

MoaToMy ToMac CUMTAET, UTO YCTOMUMBOCTb AOMKHA ObiTh KitoUeBbIM MpuopuTeToM And MC3 1 npucyTCTBOBaTL B
KaXkKOOW NHMLIMATMBE M MPOEKTE, BKIIOYAA NEPCNEKTUBY M3MEHEHWA KnnmMaTa. MCS aomkHa ycepaHo nomorats VKT
CEeKTOPY B JOCTUMKEHWN HYIEBOTO YPOBHSA BIOPOCOB 1 B OKa3aHMV MOMOLLIX APYTM UHAYCTPYAM B STOM HanpaBneHUH,
Takxe Heobxoamma noanepxka VKT cektopa B obecneueHny Toro, YTobbl OH Urpas CBOK 3aKOHHYI0 posib B bonee
LMPOKOWN MOBECTKE [IHA B 06aCTV YCTOMYMBOrO pa3suTua. Kpome Toro, MC3 aomkeH ObiTb KitoueBbiM MapTHEPOM
[NA BCEX, KTO pabOoTaeT Haf 3TOV BaXKHEWLLIEN MACCUEN.

O OPTAHM3ALINA, KOTOPAA NAOET B HOI'Y CO BPEMEHEM

MC3 MOXeT 1MCMonb30BaTh CBOW OMbIT, SKCMEPTU3Y 1M PeCypchl ANl OKa3aHMa NOMOLLM MUPY B PELIeHM Hanbonee
HaCyLIHbIX Mpobfem, a Takke ANAsS WUCNOMb30BaHWA CYLIECTBYIOLIMX BO3MOMXHOCTEN. Tem He MeHee, B LENAX
MaKCVMasibHOrO MOBBILIEHWS LEHHOCTI, KOTOPYIO OpPraHu3aums NPUHOCKT YNEHCTBY M MUPY, HYXXeH MOAOTUETHBIN,
TpaHCMapeHTH, paboTaolmin ObICTPO U 3ddekTnBHO MC3, OPUEHTUPOBAH Ha KOHKPETHbIE pe3ynbTaTthl. [o3Tomy
Tomac cymtaet, yto MCD HeobXoaMMO 3aBEPLIWTL MHTErPALMIO PEe3ybTaT-OPUEHTUPOBAHHOIO YNPaBEHUECKOro
Noaxopa, BO BCe NMPOLIECChl CTpaTerMyeckoro, OnepaTmBHOrO U GUHAHCOBOTO YNpaBieH s,

Bu3Hec-npoLiecchl, onepaumnn 1 pabouve nnathopmbl MCI AOMKHBI OTPaXKaTb Myullyto MPAKTUKY YNPaBAeHNS, B TO XKe
Bpems noaarasn npumvep ana cemenctea OOH B 061acTy MCMOb30BaHWsA COBPEMEHHDBIX LIMGPOBbLIX MHCTPYMEHTOB 1
MeTO0B PaboThl. M HaKoHEL|, OpraHv3aLMm Heobxoarmo ByAeT aanTMPOBaTLCA K “HOBOW peanbHOCTH', B TOM Ymce
1 B SKOHOMMYECKOW Cpefe.

KpalHe BaxHO Takke, 4Tobbl MCD Ha BCEX YPOBHAX TECHO COTPYAHMYAN CO CBOMMM UNeHamMu 1 MCMONb30Bas 1X
6oraTbli OMbIT 1 3KCNepTn3y. OpraHmn3aLs TakKe A0MKHa B MOIHOM Mepe ObiTb OTKPbITA K COTPYAHUUECTBY 1 PabOTaTb
C IPYrMMV OpraHm3auUmnaMM B LeNsAxX Makcumm3aumm obulero bnara.

#tomas4itu



MPABUTENIbCTBO
JINTOBCKON

PE3IOME PECMYBAVIKM

ONbIT PABOTbI:

Ynpasnatowuii napTHep J)

«Envision Associates», JlonzoH, Benukobputatua
€ 2019 r. no HacToALee BpemMs

AvpekTop Mpynnbl no Bonpocam
rocyfapCcTBeHHON NOANTUKN
«VEON», AmcTepaam, Hupepnanzpl
2016-2019rr.

PykoBogutenb OTaena KopnopatmsHOMN
cTpaTerumn

MexayHapoaHblit Coto3 IneKTpocBA3N
2013-2015rr.

COBEeTHIK No BONpPOcaM NONNTUKA
B o6nactn UKT

KaHuenspus npembep-MuHICTPa, Banyary
2012-2013rr.

leHepanbHbIN anpeKTop 1 YneH MpaBneHna
Komuccua no perynupoBaHiuio TenekoMMyHUKaLmii,
bpuTtanckue Buprunckme octpoBa

2009-2011 rr.

3amecTutenb [eHepanbHOro gupeKTopa
OpraH no peryn1poBaHuio TeNlekoMMYHUKaLWil,
KoponescTBo baxpeiin

2007-2009 rr.

3amectutennb leHepanbHoOro gupeKkTopa
n YneH npaBneHusa

HawnoHanbHoe areHCTBO N0 perynupoBaHuio
KOMMYHMKauWii, Jlutockas Pecnybnmka
2004-2007 rr.

MNpenopaBatenb, accUCTEHT
BunbHIocckiii ynuepcuTet
2002-2007 rr.

PykoBoguTenb lopunyeckoro otgena
HawmoHanbHoe areHCTBO M0 PerysinpoBaHuto
KOMMYHMKaLui, Jlutockan Pecnybnmka
2001-2004 rr.

lOpucKkoHcynbt

3A0 «Lietuvos telekomo verslo sprendimai»
(yacTb JuToBcKoro Tenekoma)
1999-2001 rr.

Yuutenb uHpopmaTukmu
BunbHiocckiii nuueit
1997-1998 rr.

TOMAC

NNIAMAHAYCKAC
(TOMAS LAMANAUSKAS)

Kanaupat Ha BomkHOCTb 3amecTutens leHepanbHoro cekpetapsa MCD

— JINYHbIE JAHHbIE

MPO®WSIL LINKEDIN:  http://linkedin.com/in/tlamanauskas

MPOOUIIb TWITTER:  https://twitter.com/tlamanauskas
PAMXOAHCTBO: Jlntea (EC)
A3bIKA: AHrnunckumn (cBo6oAHO), pycckui (CBo6oAHO),

JINTOBCKUIA (DOAHOWN)

— KPATKAA BUOTPAOUA

Bonee 20 net onbiTa paboTbl B cHepe cTpaTerny, rocyfapcTBeHHON NOANTUAKN
N perynnpoBaHus B 0611acTy TeNIeKOMMYHMKaLMin U MHGOPMALIMOHHO-KOMMYHM-
KaLMOHHbIX TexHosornii. O6LWMPHDIN ONbIT PaboTbl Ha BbICLIMX PYKOBOAALMX
JOJPKHOCTAX B MEXAYHapOAHbIX opraHu3auuax. Cneuuanuct no nogaepke u
PYKOBOACTBY KOMaHZamu B Xofe KpyMHbIX TpaHchopMaLmii B YCIIOBUAX MHOTO-
0bpasuns KynbTyp, 3aHUMan LO/MKHOCTY PYKOBOAWTENSA, 3aMeCTUTENs PYKOBO-
ONTENA UK YneHa NpaBneHNA HaLMOHaNbHbIX PEryMpYOLLUX OPraHoB B TPeX
pa3Hbix pervoHax (EBpona, bavkHuin Boctok 1 Kapubckuin bacceiiH), ctapLiero
COBETHVKa NpaBuUTeNbCTBa B TUXOOKEaHCKOM pervoHe. NoMrMmMo 3Toro, pyKoBo-
OVn KOPNopaTUBHOWN cTpaTternen B MexayHapoOHOM COlo3e SNEKTPOCBA3N, a
TaK>Ke roCyfapCTBEHHOW MOMUTUKON B TPaHCHALMOHAJIbHOW KOMMaHUn B cdepe
TeXHONornn n KoMMyHuKauun «VEON». OnbITHbIN CNeLmanmcT No KOMMyHUKaLm-
AM U NPU3HAHHBIA UOENHBIN NAEP, O YeM CBUAETENbCTBYIOT 6onee 200 BbICTy-
NAEHWUIA Ha MEPONPUATUAX, MPOBOAMMBIX B 6onee uem 40 cTpaHax 1 B IHTepHeTe,
a TakXe BKnagbl, BHeceHHble B Komnccmio OOH no wmnpoKononocHom CBA3N B UH-
Tepecax yCTONYMBOrO Pa3BUTUA, BceMMpHBbIN SKoHOMMYeCKUn Gopym 1 aHano-
rYHble GopyMmbl.

— OBPA30OBAHME

) MarucTp B o6nactn nuaepcTea 1 cTpaterum
JloHaoHCKas LWKona brsHeca, BenukobpuTaHua
2019r.

) MarucTtp rocyaapcTBeHHOrO ynpasJieHus
Wkona ynpasnexuna nm. IxoHa @. KenHeaw, lapsapg, CLLUA
2011-2012rr.

) MarucTtp no peryanpoBaHunio 1 NOANTUKA B 06/1acTy TeJIeKOMMYHUKaLi
YHuBepcuTeT BecT-WHamu, TpuHmaan v Tobaro
2004-2007 rr.

) Maructp npaea
BunbHtoccknmn yHnBepcuteT, JIntea
1997-2002 rr.

#tomas4itu




OnbIT PABOTDI

OJONXHOCTb:

c mapta 2019 r. no HacTosLee Bpems:

«Envision Associates», JToHgoH, BennkobputaHus

KoHcynbTaLmoHHas dbrpma, KoTopas MoMOoraeT CBOUM KiVMeHTaM JOCTUYb
Lener 8 0611acTV 00WECTBEHHbBIX OTHOLWEHWI, TOCYAAaPCTBEHHOM
NONWTVKM, PEryNIMPOBaHVA 1 CTPATETMI B CEKTOPAX TENEKOMMYHVIKALIA 1
LUMDPOBbIX TEXHOMOMNIA, MUCCKS KOTOPOM COCTOWT B COAEMCTBIN CO3aHNI0
VI PACLUMPEHMIO YCTOMUMBBIX LIMDPOBBIX BO3MOXHOCTEN /15 BCEX

YMPABNAIOLWMWA NAPTHEP

YnpasneHne GvpMon 1 NPeAoCTaBAEHNE KOHCYbTaLMOHHbIX YCAYT.
Kntouesble 06s3aHHOCTY — CrielmanbHblii COBeTHUK, MapTHepckue
MHUUMATMBLI (paHee-AHTUKpU3nUCHanA cTpaterna (COVID-19)) ana
MexayHapoaHoro cotosa anektpocsasu (MC).

AHBapb 2016 1. — mapt 2019 1.:

«VEOND (paHee («BumnenKomy), Amctepgam, Hugepnanabl
MexayHapoaHas KOMNaHWA CBA3M ¥ TEXHONOTWI (KOTUPYeTCA Ha
doHpoBbix brpxax «<NASDAQ» 1 «Euronext» Amctepaam). Komnanus
obcnyxrBana bonee 210 MUINMOHOB KNVMEHTOB Ha 13 pbliHKaX (AmKMp,
YkpanHa, Apmenus, Mpy3us, Poccns, KazaxctaH, Kbiprei3cTaH, Y30ekumcTaH,
banrnagelw, MakvcTtaH, Mtanus, TagkukncTan v Jlaoc) ¢ obopoTom bonee 9
MAPA. AONAPOB 1 PHIHOYHOW KanuTanu3auuen 4,5 Mnpa. 0oN1apos

AWUPEKTOP IrPynnbl MO BONPOCAM

roCYgAPCTBEHHO NMNOJMIUTUKI

OtBeyan 3a pas3paboTKy 1 robanbHyo peanvsaumnio cTparterum
B3aMMOZAENCTBMA C OPraHamMu rocyJapCTBEHHOM BAACTW 1 paboTy No
rOCYAaPCTBEHHOW MOMUTUKE, @ TaKKe COTPYAHMYAN C KI0YEBbIMA
bopymamm Ana B3arMoencTBIA C 3aMHTEPECOBAHHbBIMI CTOPOHAMM
(taknmm kak OOH/MC3, BcemmnpHbIi skoHOMMYeCKNin Gopym 1 «GSMAY).

noHb 2013 1. - gaekabpb 2015 r.:

MexpayHapoaHbiii coto3 anekTpocsasm (MC3),
KeHesa, Lsenuapusa

AreHtcT80 OOH N0 MHGOPMAUMOHHO-KOMMYHUKALVIOHHbIM
TexHonoruam (MKT)

PYKOBOAUTEJIb OTAENA

KOPMOPATUBHOW CTPATEMUU

OtBeuan 3a: (1) pa3paboTKy KOPNOpPaTUBHOM CTPATEMMN 1
COOTBETCTBYIOLLEN NONUTVKM M MNAHOB, a Takke AOCTUXEHVE
KOHCEHCyCa N0 H1M MEXAY Pa3NMyHbIMLA NOAPasAeneHnamm
OpraHv3aLmmn 1 Cpeav YneHoB; KOOPAVHALIMIO OCYLeCTBNEHNS,
OUEHKM 1 OTYETHOCTYM MO CTpaTervnam, NOANUTUKE ¥ NNaHam;

(2) obueopraHmn3aLMoHHbIe MPOrPaMMbl U MPeACTaBUTENBCTBO MO
CMOPHBIM ANA OPraHmM3aLmy BONPOCaMm, TakvM Kak rocyaapCTBeHHan
NOMWTHKA, CBA3aHHaA C VIHTEPHETOM 1 Knbepbe3onacHoCTbIo, B
KOHTeKCTe becnpeLiejeHTHOM HeCMOCOBHOCTY AOCTUYb KOHCEHCYCa
1 JOBEPVA MeXx Ay rocyfapCTBamm-uneHamv Ha BcemmpHom
KOHdepeHUMM No MexayHapOoAHbIM TeneKoMMyHMKaumam 2012 T.
(«WCIT-12»), rae 55 cTpaH 0TKasanuch 3aKkMoumnTb AOrOBOP;

(3) obecneuerme Toro, 4Tobbl OpraHM3aLma Obina XopoLWwo
MHOPMMPOBAHA O HOBbIX MOAIMTUYECKIX, SKOHOMUYECKNX 1
TEXHOMOMMUECKMX TEHAEHLMAX 1 Oblfla CNOCOOHa CBOEBPEMEHHO Ha
HVIX pearmpoBaThb

OTAOENbHbBIE JOCTUXEHWNA:

e OpraHu3oBan 1 noafepxan 3anyck MmobanbHo MC3 nnatdopmbl no
ycTorumocTn cetv (<(REG4COVID») ansa 60pbbbl ¢ BO3POCLLIEH Harpy3Kow Ha
TenekoMMyHMKaLMOoHHble ceTu Bo Bpema nanaemun COVID-19, koTopas Takxe
npefocTaBUiIa BOMOXHOCTb OpraHam roCyAapCTBEHHOW MOMAMUTUKK, pery-
JPYIOLWMM OpraHam 1 XO3ANCTBEHHbBIM CyObeKTaM OOMEHVBaTbCA OMbITOM C
Uenbto obecneyeHns yCTONYMBOCTI CETEN 1 JOCTYNHOCTY TeNeKOMMYyHWKaLW-
OHHBIX YCAYT ANA BCEX B MAKCUMabHO BO3MOXHOW CTEMeHN;

e OpraHun3oBan v paspabotan mHuumatmey MCS «Connect2Recover» s
yKpenneHva LmppoBor MHGPacTpyKTypbl B cBA3n ¢ COVID-19, B pamKax Ko-
TOpO 6b1110 CO6PAHO OKOJO 2 MJTH. AOJIL.;

e CrocoOCcTBOBaN coBMecTHol pabote MC3, accoumaummn CnyTHUKOBBIX
onepatopoB «ESOA», «Facebook», «GSMA», «Loon», «<Microsoft», «SpaceX»,
Mno6anbHoro gorosopa OOH, «<UNICEF» n BceMnpHOro skoHoMnyeckoro
dopyma, BeayLLeil K MapTHEPCKOMY AVasnory no BceobLlemMy COeAVHEHNIO;
o [lonoxwmn Hauano NpoBefeHNIo Cepui KPYribiX CTOSTIOB KCNEPTOB B 06Ma-
CT1 3koHOMKKN MC3 no BnnaHmio COVID-19 Ha LndpoByo SKOHOMUKY;

o Coszpgan cuctemy yrnpaeneHus B pamkax MCD ana aeatenbHOCTV opraHn-
3aLum No NogaepKKe oTpacan B npeogoneHnn kpusmnca COVID-19.

o Obecneyunn KoopAMHaLMI PaboTbl JOMKHOCTHBIX JINL, KOMMaHMIA rpynmbl,
paboTatoLMX C PErynnpyoLWUMN OpraHamy;

o Co3pan, cnocobcTBOBas MOBbILIEHUNIO KBANNGUKALN N PYKOBOAWI BUPTY-
arnbHo rnobanbHOM KOMaHAoM Mo LMdPOBO roCyAaPCTBEHHON NOMNTUKE;
e YCTpaHUn HOpMaTMBHbIE 1 MONUTUYECKME NPENATCTBIA, CAepKMBatoLLMeE
3anycK nepcoHanbHom nHTepHeT-nnatdopmbl «VEON» (Umdposas nnatdopma,
VHTErprpytoLLas obmeH COOBLLEHMAMM, KOHTEHT, PbIHOK 1 CaMOOBCTYK1Ba-
H1e ANA NoTpebyTenei TeneKoMMYyHVIKaLMIA), @ Takxke OTBeYan 3a peanvi3aumio
psfa robanbHbIX MNPOEKTOB MO TpaHChopMaLmy G13Heca (Hanpumep, BHe-
npervie Lindposoi cuctembl noaaepkm brsHeca («D-BSS»));

e Cnocob6ctBoBan 6osee niaBHOMY 3anycky LdpoBbIX NPOoAyKTOB, Lnd-
pOBOII TPAHCHOPMALMY 1 YKPENNEHIO NPaBUTENbCTBEHHON MOALEPXKKN
nyTem Pa3paboTKy rpynnoBON CTpaTerum LMdpoBON NMOAWTUKM (B TOM UncChe
B 00M1aCTV 3aLUMThI AaHHbBIX, Knbepbe3onacHOCTY, LMGPOBbLIX GUHAHCOBBIX yC-
7Y ¥ PacipOCTPAHEHNS 3HAHUIA CPEAN KOMMAHWUIA Y MmMbl.

e [locTur npuHATUA Ha lNonHoMouHoM KoHdepeHumy MCS 8 2014 roay Mo-
BecTKM AHA «Connect 2020» - NepBot MeXXNPaBUTENbCTBEHHOW COrNacoBaH-
HOW NOBECTKM AAHA C PeanbHbIMY Lenamm rnobansHoro passutua VKT, bonee
100 CTpaH 3adaBWIM O HaUMOHasbHbIX 06A3aTeNbCTBAX NOAAEPKMBAIOLINX ITY
MOBECTKY;

e Bo3rnaBun paspabotky Crpatermyeckoro nnaHa MC3 Ha 2016-2019 rr.
BMNOTb [JO €r0 YCMNELHOro NPUHATUA. [1aH BHEAPW pe3y/bTaT-OpUeHTUPO-
BaHHble MPUHUMNLI yNpaBneHua. He3aBUCUMbI KOHCYNbTaTUBHBIA KOMUTET
MC3 no Bonpocam ynpasnenus (<IMAC») «<OTMETUA 3HaUMTENBHOE YryJlleHne
1 BbIPa3un NOLAEPXKY MPUHATBIM NPEBOCXOAHBIM 1 MHHOBALIMOHHbBIM NOAXO-
[lam, CNOCOOCTBYIOLLMM Nepexofy YNpaBneHua prckamm Ha HOBBIM CTpaTer-
uecKkmi yposeHb» (8 aHBaps 2014 r.). laHHbI noaxoa buin noateepxaeH Crpa-
Ternyeckum nnaHom MC3 Ha 2020-2023 1T, KOTOPbIV COAePKan Te e OCHOBbI;
e Cnoco6cTBOBan AOCTUMXKEHUIO MOMTHOTO KOHCEHCYCa roCyAapCTB-UeHOB
oTHocuTeNbHO ponv MC3 1 Byayllein AeaTensHOCT No BOMpPOCam, CBA3aH-
HbIM C VIHTEpHETOM, 1 Kbepbe3onacHOCTU Ha [ToNHOMOUYHOM KOHbepeHLmn
MC3 2014 r, npeofones pasHOMacKa y4acTHUKOB, BO3HVIKLLKE Ha Bcemmp-
HOW KOHbEpPEHLIMN NO MeXyHaPOAHbBIM TenekoMMyHMKaumam 2012 ;

e Pa3paboTan v BHeapwsi 0OHOBMEHHYIO CMCTEMY OMEepPaTUBHOIO yrpase-
HUA C OOHOBMEHHBIMY KITIOUEBbIMY MOKa3aTeNnsaMmn 3GOeKTUBHOCTY 1 BHEAPWI
npouecc ynpaeneHna puckamu Ana noaaepKku peanvsaumy Crpatermye-
CKOro nnaHa. He3aBncUMbIA KOHCYNbTaTUBHBIA KOMUTET MO BOMPOCaM yrpas-
nerna («IMAC») BbICOKO OLieHM “BrneyaTnatoLLmii Nporpecc, AOCTUMHYTBIN 3a
KOpoTKMIA Nepriof BpemMerin” (22 aHsapa 2015 r);

e CyLlecTBEHHO NOBbICUN CMOCOBHOCTE MCD COOTBETCTBOBaTb PEKOMEH-
naunam O6bearHeHHOW WHCNeKUmnoHHow rpynnbl OOH (MC3 nepeme-
ctunca B Ton-5 yupexaeHunin OOH ¢ 3aHMmaemol paHee 20-1 no3uuum);

e 3anycTun “Mporpammy MonoAbIX IMAEPOB MO BONPOCaM NOSIUTUKY B 06-
nactn UKT”, BeayLLyio K paClUMPEHnIO BO3MOXHOCTe CleAytolwero nokone-
HWA pykoBoAWTeNel B obnactn MKT;

o [TOBbICUN YPOBEHb OTKPLITOCTY U BoBMiedeHHOCTU B MC3 nocpefcTBom:
(@) nyb6nmuHbIX KOHCYNbTaumii no CTpaternyeckomMy nnaHy (Bnepsble OpraHu-
3auma OOH nposoamna KOHCYNbTauuy ¢ ObLECTBEHHOCTBIO MO BOMPOCaM
cBoel ctpaternm); (6) “OTKpbITbIX NeperoBopoB” [eHepanbHOro cekpeTaps; (B)
paclMpeHns y4acTuA 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH B Paboueit rpynne Coseta
MC3.

#tomas4itu



OnbIT PABOTDI

OJONXHOCTb:

monb 2012 r. - main 2013 r.:

KaHuenapuA rmaBbl NpaBUTENIbCTBEHHOMN
nH$opmaumoHHo cnyx6bl, KaHuensapus
npembep-MUHNCTPA, [TopT-Buna, Banyaty

HaunoHanbHoe NpaBuTENbCTBEHHOE areHTCTBO, OTBEYaloLLEe 3a
BCeOOBEMITIOLLYIO HAaLMOHabHYIO MOAUTIKY U CTPaTernio 8 061actu
VHGOPMALMOHHO-KOMMYHMUKALMOHHBIX TEXHOMOTM (LMdPOBbLIX
TEXHONOTWI), a Takxe 3a Pa3paboTky 1 obLLerocyaapcTBeHHoe
BHeapeHWe VHCTPYMEHTOB 3N1EKTPOHHOIO roCyaapCcTBEHHOO
yrnpasneHus.

COBETHUK NO BOMNPOCAM MNOJINTUKU

B OBJIACTU UKT

B pe3ynbTaTe OTKPLITOrO KOHGIMKTa MeXay perynvpytoLLMm opraHom
11 OTPacieBbIM MAHICTPOM Gbl MPUB/EUYEH MPABUTENBCTBOM

INA BefleHnA pa3paboTk 1 BHEAPEHUA HOBOW MOANTUKM B

061aCTN MHPOPMALIMOHHO-KOMMYHUKALMOHHbIX TEXHONOT I,
VHCTUTYLIMOHANBbHOM CTPYKTYPbI, NMaHOB peann3aumnm v
MOHWTOPWHTE, a Takxe AN1A pacluMpeHis COOTBETCTBYIOWIMX
BO3MOMHOCTe BbICOKOMOCTABEHHbIX MPaBUTENbCTBEHHBIX
UMHOBHWKOB

NoHb 2009 1. - MIoHbL 2011 1.2

Komuccmna no perynnpoBaHmnio TeeKOMMYyHMKaunn
BupruHckux octpoBoB (Bennko6purtanus),

Poyn-TayH, Toptona, bputaHckre BupriuHckme octposa
HalyoHanbHbI perynmpytoLmin opraH B 0bnacT TenekoMMyHVIKaLmin

MMABHbIA UCNOJIHUTEJIbHbIVA AUPEKTOP

(U YNEH NMPABJIEHUA)

Bo3raBnsi opraHmn3aLmio, KOHCYIbTPOBA OTPACNEBOrO MUHUCTPA 1
COTPYAHMYAN C MHOCTPAHHBIMI 1 MEXAYHAPOAHBIMV OPraHM3aUnamMy

deBpanb 2007 r. — viioHb 2009 1.

HauunoHanbHoe areHCTBO MO peryinpoBaHuio
TenekommyHukauuin Koponeecrea baxpeitH, MaHama, baxpeiH
HaumnoHanbHbIN perynmpyowmnii opraH B 0611acTy TenieKoMMYyHMUKaLMiA

3AMECTUTEJIb FTEHEPAJIbHOIO AUPEKTOPA

Bbin «MpaBov pyKO» PYKOBOAUTENA OPraHm3aLmnm, oTeevas
HEeMoCPeACTBEHHO 3a CTpaTeruto, BKnag B 0bLLyto NOAUTUKY CEKTopa 1
K/toueBble CTpaTernyeckyie nporpammb

OKTAGPDb 2004 1. - peBpanb 2007 r.:
HaumnoHanbHOe areHTCTBO MO perynnpoBaHmnio
cBA3u JlutoBckoin Pecny6nuku, BunbHtioc, Jlntea

HaumMoHanbHbIN perynvpyoLLmi OpraH No SAEKTPOHHBIM
KOMMYHMKaLMAM 1 MOYTOBOW CBA3M

3AMECTUTEJNIb TEHEPAJIbHOIO AUPEKTOPA

(1 YIIEH NPABJIEHUA - c HoAGpA 2005 1. no peBpanb 2007 1.)
B cocTase rpynnbl pyKoBoaMTenel oTeeyan 3a

CTpaTervio opraHa, NpaBoBble BOMPOCHI, @ TaKKe eBPOMNeicKoe

1 MEX[yHapOHOE COTPYAHNYECTBO

OTAOENbHbBIE JOCTUXEHWNA:

e B pamkax npaBuTeNbCTBEHHOM NepPeroBOPHOM rpynrbl MPOBeN Neperoso-
pbl C OpraHM3auyen YacTHOro CeKkTopa O MPOKafKe NepBOro MeXayHa-
pOAHOro NOABOAHOIO Kabena AnA BaHyaTy, KOTOPbI Hauan GyHKUMOHWPO-
BaTb B AHBape 2014 roaa. B Hoabpe 2014 rofa perynanpyoLLmin opraH CTpaHbl
COOBLLMA O CHLKEHWN LieH Ha VIHTepHeT-ycnyrv Ha 70%;

e BHegpun KOMMMeKCHbI, NparMaTUYHbIN 1 KOOMepaTMBHbIN npoLecc
pa3paboTkn 1 peanusauuy MNOAUTUKM C Y4yacTMEM MHOTVX 3auHTepe-
COBaHHbIX CTOPOH, KOTOPbLIN BHELWHWe Habnogateny BCTPETUAM C TakMMK
KOMMeHTapuAmM: “VIHbopmauwms, nonydeHHaa B XOAe BHEApPeHMA AaHHOro
npovuecca, NpeanaraeT NpakTUYeCKyo MOoAesb, KoTopas OyaeT BeCbMa noses-
HOW AN1A APYr1X rOCYAAPCTB TMXOOKEAHCKOrO PervioHa, KoTopble, BO3MOXKHO,
noXenatT NepecTponTb CBOKD COBCTBEHHYIO NONNUTMKY B 0bnacTn NKT” (Cek-
umnA ViHTepHeT-06uecTBa («Internet Society») ana TMXOOKEAHCKMX OCTPOBOB,
18/5/2013);

e Paspabotan HaumoHanbHyto nonutrky B obnact VKT, HanpasneHHyo
Ha pa3BUTME CEKTOpa, KOTopas Bbi3Bana crefylolye KommeHTapun: (a) “f
[EeNCTBUTENbHO pad yBUAETb TakOM COAEPKaTesbHbIV 1 BCEOXBATHIBAIOLLMN
LOKYMeHT [..]. [9T0] ABNAETCA NOUCTUHE NCTOPUYECKUM AOCTMKeHNeM”. (13H
Makrappu (Dan McGarry), TUXOOKeaHCKNA MHCTUTYT roCyAapCTBEHHON NOMK-
TMKK, 28 mas 2013 1.); (b) “A xoTen 6bl BbIpa3nTb CBOW No3apasneHvs KaHue-
NAPWIN T1aBbl NPABUTENBCTBEHHOM MHGOPMALIMOHHOM CAYKObI MO MOBOAY Ka-
uecTBa v ryouHbl NOAUTUKK. [...] OHa NPEBOCXOHA, XOPOLIO NPOAYMaHa 1
OXBaTblBAET BCE BOMPOCHI Ha TpaHCnapeHTHoM ocHoge”. (PoH Bokc (Ron Box),
Perynatop B 0611acTvi TeneKoMMyHMKaumii 1 pagruoceasm, 16 maa 2013 r);

e Pa3zpabotan Monutuky BceobLyero 4OCTyna, YTo NPUBENO K ONTYMM3aLMM
1 COKPALLEHMIO PAaCcXOA0B rOCYAAPCTBa Ha CO3AaHue ObLLenOCTYMHbIX MyH-
KTOB VIHTepHeT-gocTyna 6onee uem B 10 pa3 Ha KaXKabli TaKOW MyHKT, MOBbI-
WeHWIO YCTONYMBOCTY NPOrpamMMbl 1 YKPENIeHUI0 CUCTeMbl 06pa3oBaHuA C
MOMOLLbIO LIPPOBBIX MHCTPYMEHTOB;

o Ycunun nofaepKy Co CTOPOHbI MaPTHEPOB MO Pa3BUTUIO (BKITIOYaA BO3-
00OHOBMEHNE PaHee 3aMOPOXEHHOrO GOoH/a B pasmepe 2,8 MIH. aBCTpanmii-
CKVX 10NNapoB ansa pazsutia MKT).

IMpoBen 0630p PbiHKa, KOTOPBIM CMOCOOCTBOBAN YCUIEHMIO KOHKYPEHLMN
B OTpac/iu; obecrneunn bonee 3ddeKTVBHYIO 3almTy noTpebutenell 3a cuet
BHEAPEHVA HOBOW CUCTEMbI 3aLUMTbl MOTPebUTENeN; NMOBLICU FOTOBHOCTb
OTPaCN K CTUXMIAHBIM GEACTBUAM 33 CYET OTPAC/IEBON CUCTEMbI YrpaBre-
HIA VI PEArMpPOBaHUA Ha YpPe3BblUaiHbIe CUTYaLMK; MOBBICK 3OGEKTUBHOCTL
VICMONb30BaHWA PaAMOUYACTOTHOTO CNEKTPa MyTem YCUeHUs BO3MOXHOCTEN
PaNNOMOHUTOPMHIA; Pa3Bean onaceHns OOLIeCTBEHHOCTY OTHOCKTENBHO
IMEKTPOMArHUTHOTO M3MYUEeHNsA, OTHOCALMXCA K MHGPACTPYKType 6ecnpo-
BOHbIX CeTel, bnarofaps NposeseHMio 0OLeTepPUTOPHabHBIX M3MEPEHH i
SNEKTPOMArHUTHOTO M3MyYeHIA, MPOBEAEHHbIX COBMECTHO C PEMMOHASBbHBIM
YHVBEPCUTETOM 1 MEXAYHAPOAHbIM OpraHoM Mo CTaHAapTU3aumm; 4OCTAT
CO3/aHVA TOYKM 0bMeHa VIHTepHeT-Tpadukom 1 LieHTpa no obpaboTke faH-
HbIX, YUPEXIEHHOTO YaCTHBIM CEKTOPOM; YKPEMWN ONepaTHBHbIE BO3MOXHO-
CTW OpraHK3aLUmMy 3a CYET CO3AaHNA HOBOW CCTEMbI BHYTPEHHETO YrpaBe-
HIA, CTPYKTYPbI U NPUBIEYEHNs KafpoB.

MPU3HAHWE OOCTUXEHWNN:

OpraHu3zauma npusHaHa «CambiM nporpeccrBHbiM perynatopom 2009 roga»
CoeTom no TenekommyHukaumam «SAMENA» (HOxHasa Asud, bavkHni Boc-
Tok 1 CeBepHan Adpuika) 1 perynatopom 2009 rofja pervioHanbHbIM oTpacse-
BbIM 13aaHveM «CommsMEA».

Camblit BBICOKMIA MOKasaTeNlb pacnpocTpaHeHra MOOUIbHON TenepoHHOoM
cBasv B mupe («Informa Telecoms & Media», 2005 T.); OAHM 13 CaMblX HIA3KINX
8 EBpone TaprdoB Ha MOOUIbHYIO TenedoHHYI0 CBA3b (EBPOMeicKan KoMuc-
cus, 2005 T); camble HU3KME Tapudbl Ha WUPOKOMOMOCHYIO0 CBA3b B EBpone
(MWHMCTEPCTBO TpaHCNopTa U KOMMYyHMKauuii GunHnasamm, 2005 ).



OnbIT PABOTDI

OJONXHOCTb:

CceHTAGpDb 2002 1. - AHBapb 2007 r.:

BunbHiocckuin yHnBepcurer, BunbHioc, Jlntsa

Crapeniee, KpynHeree 1 nepsoe B

HaLWOHaNbHOM peiTnHre Bhiclee yuebHoe 3aBeAeHve JTnTBbI

ACCUCTEHT NMPEMOAABATENA, NEKTOP, AOLEHT

Pa3paboTan w/unu npenofasan cregyiolme Kypcbl: <AHTVMOHOMONbHOe
npaso EC», «cMexayHapoaHoe Npaso 1 3akoHoaaTtenbcTso EC

B 00M1aCTV MHGOPMALMOHHBIX TEXHONOT MY, «3aKOHOAATENBCTBO B
001aCcT MHHGOPMALIMOHHBIX TEXHOMOM MY, «[TpaBOBOE perynnpoBaHvie
3NEKTPOHHOM TOProsny, «<MexayHapoaHoe YaCTHOE NpPaBoy,
«MexnyHapofHoe nybamnyHoe npaso»

OKTAGPb 2001 r. — OKTAGPbL 2004 1.:
HaumoHanbHoe areHCTBO MO perynnpoBaHnio CBA3N
JlutoBckom Pecny6nuku, BunbHioc, Jutea

PYKOBOAUTEJ1Ib OPUANYECKOIO OTAENA
Co3pan vi pyKOBOAWIN OPUAMUECKM NOAPA3AeNeHeM HeAaBHO
CO3[1aHHOTO PEeryMpyoLLEro OpraHa

HOAGPb 1999 1. — OKTAGPHL 2001 r.:

3AO0 «Lietuvos telekomo verslo sprendimai»

(yacTb JluToBCcKoro Tenekoma; B HaCTosLLIee Bpems BXOANT

B cocTaB AO «Telia Lietuva»), BunbHtoc, Jlutea

[louepHaAn KOMMaHWA HAaLMOHANBbHOrO onepaTopa GUKCUMPOBAHHOM
TenedoHHOM CBA3M 1 KpynHelLero VHTepHeT-npoBaiiaepa
(koHTponMpyeTca «Telia Lietuvar), koTopas obcnyxmsana okono 600
KnioyeBbIx O13HEeC-KIMeHToB

IOPUCKOHCYNbT
OTBeyYan 3a nosHoe PUANYECKOE COMPOBOKAEHVE NOAPA3AENEHI
OpraHM3aLK Mo BOMPOCaM KOMMEPLIMM 1 pa3paboTke NMpoayKTos

OKTAGPb 1997 1. - MioHb 1998 1.
BunbHIOCCKNI NMLEI TOYHDbIX, €CTeCTBEHHbIX
1 TeXHUYECKNX HayK (B HacTosLLee Bpems —
BunbHioccknin nuuen), BunbHioc, llntea

OpHa 13 BefyLwMX CPeaHNX LWKON JTnTsbl

YYUTEJIb UHOOPMATUKH

MPOYEE

HATPAAbI U MPU3HAHWA: Harpaga AreHTcTBa NO perynnpoBaHuio
KOMMYHMKaLwmi JInTtebl “3a co3gaHme OCHOB A NPaBOBOro Peryanpo-
BaHWA 3NEKTPOHHbIX KOMMyHUKaLmMn”

MC3 U MOXOXUE MPOLIECCbI: MC3 IMK-06, MK-10 n MK-14; BKP3-06
1 BKP3-14; BcemmnpHasa BCTpeya Ha BbICLLIEM YPOBHE NO BOMPOCAM UH-
dopmaumoHHoro obuectsa 2005 r.; Dopymbl MO BOMpocam ynpasiie-
Hu1A NHTepHeTom 2006, 2013 1 2014 rr.; PyKOBOAALLMIN KOMUTET NPOeK-
Ta BcemupHoro skoHomuueckoro popyma «MHTepHeT ana Bcex»; Cetb
cTpaternyeckoro nnaHvposaHua OOH; Pabouas rpynna no akTyanusa-
L1y BOMPOCOB BEPXOBEHCTBA NpaBa KomuteTa BbICOKOrO YPOBHA NO
nporpammam OOH, PykoBogAwasa rpynmna no nNporpamme pasBUtuA
obwecTBa B 06nacTy ceTeBbix TexHonorum npu «GSMA»; KoopanHaTop
Paboueli rpynnbl No pa3BUTUIO CeTY apabckux perynaTtopos B 0651acTu
MeXXAYHapOAHOro MOOUIbHOrO POYMUHIa

NYBJIMYHDBIE BbICTYIMJIEHUA: 6onee 200 npe3eHTauuii U BpYyrmux
BbICTYMEHWI Ha Pa3fMYHbIX MeponpuATUAX (bonee yem B 40 cTpaHax
1 OHJTAIH)

AKALEMUYECKUIA OMbIT: MpurnaiieHHbIn nektop B JIOHAOHCKOM
lWKone 6M3Heca, BHEWHUI 3K3ameHaTop B YHuBepcutete HOXKHOM

OTAOENbHbBIE JOCTUXEHWMA:

B coctaBe HebONbWOW KOMaHLbl Konner-npenopasareneit 1opuanieckoro
dakynbTeTa BBEN NpenogasaHne oPUANYECKMX AUCUMNIVH B 06NacTh UH-
GOPMALMOHHBIX 1 KOMMYHWKALVIOHHbIX TEXHONOMIA B y4ebHble MnaHbl Nofd-
pasfeneHni BunbHIOCCKOro yHrBepcuTeTa 1 cosgan LienTp npasa 8 obnactu
MHOOPMAUNOHHDBIX TEXHONOT A,

YcnewHas nrbepanvaumna TenekoMMyHUKaLMOHHOTO pbiHKa JTMTBbI; ycnew-
HOe 3aBepLUeHVe MeperoBOpoB O BCTyNNeHnn B EBponenckui Cotos ¢ EBpo-
NeNCKON KOMUCCHEN KacaTenbHO pasgena O TeNleKOMMYHVKaLMAX; Co3aaHne
3QPEKTUBHOO IOPUANYECKOTO NOAPA3AENEHNS.

Adpukn «UNISA», uneH pedaKLMOHHOIO coBeTa XypHana «Telecom
Policy» (M3patenbcTBo «Elsevier»), nektop 1 npenogasatenb B JIutos-
CKOM UHCTUTYTE FOCYyAapCTBEHHOIO YrNpaBeHus.

NYBNUKALN N UCCNEQOBAHUA: 6onee 20 cTaTeln 1 COABTOP TPEX
KHUT MO perynnpoBaHuio 1 nonuTrke B obnactu UKT.

JINYHBIE UHTEPECHI/XOBBW

Jlio6bnio NpoBoANTb CBOW OTMYCK B ropax (KaTaHue Ha JibbKax, newve
nporysnku), B Boge (PADI Divemaster) unu oTKpbiBaTb HOBble A cebA
mecTa. lo COVID-19 mMos »u3Hb B ropoae 6bila HaMoJIHEHA [>Ka3oM
1 APYrIMU My3blKaslbHbIMU OTKPbITUAMK. CHMalo cTpecc 6naropapsa
6ery (yyacTBOBa/ B HECKONbKUX MoJlyMapadoHax), B TPEHAKePHOM
3as1e, U YmTan KHUru.

Onsa pononHuTenbHo MHGopMaLMN CBAXKNTECH C HAMI
No 3NeKTPOHHOW nouTe: contact@tomas4itu.org
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